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Planificacién Estratégica

Se entiende por Planificacion Estratégica al "proceso de determinacion de las
metas de la organizacion y de las estrategias adecuadas para alcanzarlas".
La fraccion mas importante, se dedica a las estrategias antes que a las metas, por

que éstas tienden a permanecer invariable durantes largos periodos.
Las Metas:

Es el resultado que se pretende alcanzar en un plazo determinado para avanzar
hacia el cumplimiento de un objetivo. Su medicién debe hacerse en términos de

tiempo cantidad y calidad.

También es definida como la cuantificacion del objetivo que se pretende sefalar
en un tiempo sefialado de tal forma que permita medir la eficacia del cumplimiento

de un objetivo.

Las Estrategias:

Aunque hay un comun denominador, las estrategias de las organizaciones
cambian en la medida de sus diferencias. “Las estrategias son cursos de accion

gue una organizacion adopta como medio para alcanzar sus metas”.

Aunque la planificacion estratégica se describe a menudo como formulacion de la
estrategia, es mas exacto definirla como revision de la estrategia, es decir, como
un proceso de toma de decisiones sobre las modificaciones que se han de
introducir en las estrategias existentes y no como la formulacién de un grupo

completo de estrategias.
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Las estrategias son planes grandes e importantes. Expresan la direccion que se
supone que la organizacion ha de tomar. No tienen una dimensién de tiempo;

existen, hasta que las cambien.

Fuentes de las ideas estratégicas:

Las modificaciones de las estrategias se derivan de los tipo de estimulos: las

situaciones amenazadoras y las oportunidades (La parte externa del FODA)
Etapas del proceso de planificacion estratégica son:

-Informacioén
-Estudio
-Valoracion

-Decision

La Etapa de "informacidn”, es el proceso de deteccion de una amenaza o una

oportunidad (revisar nuevamente FODA).

El "estudio"”, es la busqueda de cursos de accién alternativos que sirvan para

resolver el problema creado o para aprovechar la ocasién que se presenta.

La "valoracion" consiste en hacer una estimacion de las consecuencias de cada

una de las alternativas.
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La "decision" es la eleccion de una de las alternativas (0 no tomar ninguna de

ellas, no hacer nada)

Las ideas para nuevas estrategias pueden surgir en cualquier lugar de la
organizacion; todos los miembros pueden tener una " idea brillante” o al menos

germen de idea.
Andlisis de las estrategias propuestas:

Existen algunas técnicas para el analisis de las estrategias que se proponen en las
organizaciones.

Los andlisis de COSTO -BENEFICIO, el ESTUDIO DE MERCADOS, las
perspectivas, las ESTRATEGIAS DE LAS NEGOCIACIONES, la TEORIA DE LOS

JUEGOS y otras técnicas analiticas.

La decisidn, ante todo es una cuestion de discernimiento. Hay muy poco en la

ciencia que ayude en la tarea de establecer una estrategia.

Por ultimo, queda sefalar, que las decisiones son muy complejas, ni los seres
humanos, ni los pc, cuentan con la capacidad suficiente para manejar todas las
variables de un modo que sea completamente eficiente. Por todo esto la

Planificacion Estratégica es un arte, no una ciencia.

Bibliografia (Extractos del autor Francis Borrel)

% BCi Empresarios



