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Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A.
CARTA A LOS SENORES ACCIONISTAS
SENORES ACCIONISTAS:

Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. ha fortalecido su misidon asociada al
objetivo planteado de administrar recursos de terceros con excelencia. Ha desarrollado una eficiente
ingenieria financiera para satisfacer las necesidades de ahorro e inversion de todos sus clientes,
permitiéndole administrar recursos de terceros cefiidos a su rol fiduciario con diferentes vehiculos de
inversion como lo son los fondos mutuos, los fondos de inversién privados, el ahorro previsional
voluntario incluyendo el de tipo colectivo y la administracion discrecional de carteras.

Este 2011, la industria experimenté una caida del 2% en patrimonio bajo administracion respecto al afio
anterior, influido por la disminucién de un 34% en fondos de renta variable a nivel de mercado, reflejo
del complejo escenario econdmico internacional.

Tal escenario, no fue impedimento para que la Administradora aumentara su cifra de patrimonio bajo
administraciéon un 0,7% respecto al afio anterior, alcanzando la suma de M$2.272.242 a diciembre de
2011. A su vez, los fondos de inversion en renta variable administrados, tuvieron un desempefio a la
baja en relacién al 2010, si bien esta disminucién fue menor a la mostrada por la industria. Esto altimo,
se debi6é en parte, a la correcta administracion de estrategias de inversion innovadoras tales como el
fondo mutuo Bci ETF Gestidn Flexible y Carteras de Fondos Mutuos GGD.

La Sociedad Administradora ocupd el tercer lugar de la industria considerando la participacion de
mercado segun el volumen de patrimonio administrado 12,79% y cuarto lugar segun el nimero de
participes 10,04%. A diciembre de 2011, la cifra de participes alcanza los 165.616, un 1,1% mas que el
afio pasado.

Durante el afio 2011, la Administradora tuvo una serie de reconocimientos otorgados por prestigiosas
instituciones independientes que evallan y reconocen a los Asset Managers locales. La empresa de
investigacion de mercados de fondos mutuos latinoamericanos “FundPro”, la cual evalta tanto los
rendimientos de los fondos mutuos, como el riesgo asumido y la adherencia al objetivo de inversion,
entre otras variables, reconoci6 a tres fondos mutuos durante el 2011 como los mejores de la industria.
A su vez, el Diario Financiero con sus “Premios Salmén” también galardoné a un selecto grupo de fondos
mutuos Bci. Estos reconocimientos y premios entregados por empresas externas a los fondos mutuos de
la administradora no viene mas que a ratificar el excelente rendimiento y gestiéon de las carteras en
directo beneficio de la totalidad de los clientes de la Administradora.

Adicionalmente, en octubre de 2011 fue ratificada la clasificacion M1 (cl) superior otorgada por Fitch
Ratings utilizando la metodologia que aplica a nivel global en mayo de 2009.

Por dltimo, durante el afio 2011 se lanzaron al mercado dos nuevos fondos mutuos en los tipos
garantizados y mixtos. Asimismo, durante el afio fueron comercializadas seis estrategias de inversion
reflejadas en fondos de inversiones privados. Con todo, la sociedad administra a la fecha 40 fondos
mutuos y 17 fondos de inversiones.

Durante el mes de diciembre de 2011, se llevé a cabo la fusién entre Bci Asset Management
Administradora General de Fondos S.A y Bci Administradora General de Fondos (AGF). Con esto, se
integré el segmento de fondos de inversién privados que invierten en activos inmobiliarios, lo que
contempla otra nueva alternativa de inversion para los clientes.

En términos de estructura se han potenciado las areas de operaciones y de inversiones de cara a
enfrentar el incremento en volimenes de patrimonio administrado, una mayor cantidad de clientes y
nuevos requerimientos en tecnologia, procesos y sistemas. Adicionalmente, la administradora ha
continuado preparando, capacitando y desarrollando a sus colaboradores para los desafios que la propia
empresa enfrenta en un mercado bursatil e industria cada vez mas competitiva y dinamica. La
Administradora tiene un total de 183 colaboradores.

Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. obtuvo una utilidad de M$16.047.650 en
el ejercicio 2011.

Abraham Romero Pequefio.
Presidente Directorio
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D] Introduccion:

Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. estd dedicada al negocio de
administracién de fondos de terceros, cubriendo las alternativas de negocios y de operacién que permite
la ley y ofreciendo a sus clientes un servicio de excelencia en la gestion de productos de inversion,
condiciones de alta eficiencia operacional, innovacién tecnolégica, prudentes politicas de riesgo y
constante desarrollo profesional de sus colaboradores.

Filosofia de Inversion.

Consideramos que un enfoque cuantitativo y cualitativo para la eleccibn de mercados, sectores y las
distintas clases de activos, sumado a una adecuada diversificacion del riesgo, permite definir el mejor
Asset Allocation como fuente principal de generacion de retornos competitivos, considerando horizontes
de inversién de ciclos completos de mercados.

Fundamentos del Proceso de Inversién.

e Analisis Fundamental: Enfoque cuantitativo y cualitativo para la eleccion de mercados, sectores
y las distintas clases de activos.

e Diversificacion del riesgo de los activos financieros basado en una eficiente administracion de
portfolios.

e Asset Allocation como fuente principal de rentabilidad para la generacién de retornos
competitivos, considerados horizontes de inversion de ciclos de mercados completos.

. Ejecucion disciplinada por parte de nuestro equipo de inversiones.
. Seguimiento de la relacion riesgo-retorno de cada portafolio.
. Clara segregacion de las funciones de Gerencia de Inversiones, de Asset Allocation, de Risk

Management, pero con foco en el trabajo en equipo y estructura de comités formales,
orientados a cubrir los requerimientos del negocio de gestidon de activos.
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i Identificacion de la Entidad:

a) IDENTIFICACION:

Razon Social:
Domicilio Legal:
R.U.T.:
Representante Legal:

Tipo de Sociedad:

Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A.
Magdalena 140 Piso 8, Las Condes, Santiago de Chile.
96.530.900-4

Gerardo Spoerer H.

Sociedad Administradora cuyo objeto es administrar todo tipo de fondos
mutuos regulados por el D.L. N° 1.328 de 1976 Ley de Fondos Mutuos, fondos
de inversion cerrados publicos del tipo mobiliarios, regulados por la Ley N°
18.815 de 1989, Ley de Fondos de Inversion y fondos de inversion privados
de aquellos contemplados en el Titulo VII de la misma Ley. De igual forma,
conforme a lo dispuesto en el articulo 220 de la Ley N° 18.045 de Mercado de
Valores, podra ofrecer planes de ahorro previsional voluntario APV y APVC,
desarrollar las actividades complementarias autorizadas por la
Superintendencia de Valores y Seguros mediante la Circular N° 1.566 de 2001
o la que la modifique o reemplace; la administracién de cartera de terceros
autorizada mediante Circular N° 1.894 de 2008 y los servicios de asesoria y
consultoria de inversién, autorizada por Circular N°© 1.897 de 2008.

b) DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS:

Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A., en adelante la
“Administradora”, se constituy6 primero como sociedad anénima especial, del
giro administracién de fondos mutuos y bajo el nombre de Bancrédito S.A.
Administradora de Fondos Mutuos, por escritura publica de fecha 07 de enero
de 1988, otorgada en la Notaria de Santiago de don Humberto Quezada
Moreno. Su existencia fue autorizada por Resolucién Exenta N°036 de fecha
16.03.1988 de la Superintendencia de Valores y Seguros y se encuentra
inscrita en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 6068 Numero 3234 del
afo 1988.

Por escritura publica de fecha 13 de agosto de 1997, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Kamel Saquel Zaror, fue modificado el estatuto social
cambiando el nombre de la sociedad a “Bci Administradora de Fondos Mutuos
S.A.” el cual fue autorizado por la Superintendencia de Valores y Seguros
mediante Resoluciéon N°316 de fecha 15.10.1997.

Por Junta General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, celebrada con
fecha 8 de enero de 2008, fue acordada la transformacion de la Sociedad en
una sociedad administradora general de fondos, sujeta a las normas del Titulo
XXVII de la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores y a las contenidas en los
reglamentos de las leyes correspondientes. En dicha Junta se aprobd la
consiguiente modificacion de los estatutos sociales, a fin de ajustarlos a la
normativa aplicable a las sociedades administradoras generales de fondos, en
especial al cambio de la razén social a “Bci Asset Management Administradora
General de Fondos S.A.” y la modificacién del objeto social. Por Resolucién
Exenta N° 635 de 19 de diciembre de 2007, la Superintendencia de Valores y
Seguros aprobo la reforma de la sociedad, que pas6 a ser una administradora
general de fondos con el nombre antes indicado. El certificado emitido por la
Superintendencia, conteniendo un extracto de los estatutos sociales, fue
inscrito con fecha 9 de enero de 2008, a fojas 1275, nimero 810, en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago y fue
publicado en el Diario Oficial de fecha 16 de enero de 2008.
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c) DIRECCIONES Y OTROS ANTECEDENTES:

Oficina Principal: Magdalena 140 Piso 8, Las Condes, Santiago de Chile.
R.U.T.: 96.530.900-4

Teléfono: (02) 692 79 00 (02) 692 79 01

Correo Electrénico: bciasset@bci.cl

Pagina web: www.bci.cl

d) NOMINA AGENTES COLOCADORES:

Banco de Crédito e Inversiones

Direccion: Avenida El Golf 125, Las Condes, Santiago de Chile.
R.U.T.: 97.006.000-6
Representante Legal: Lionel Olavarria L.

Bci Corredor de Bolsa S.A.

Direccion: Magdalena 140 Piso 14, Las Condes, Santiago de Chile.
R.U.T.: 96.519.800-8
Representante Legal: Patricio Romero L.


mailto:bciasset@bci.cl�
http://www.bci.cl/�
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I11) Propiedad y Control de la Entidad:

Al 31 de diciembre de 2011, los accionistas de la Sociedad son los siguientes:

RUT Participacion

Banco de Crédito e Inversiones  97.006.000-6 99,9%

Bci Corredor de Bolsa S.A. 96.519.800-8 0,1%
100%

10 Principales accionistas del Banco de Crédito e Inversiones:

0
NOMBRE ACCIONES P ARTII CION
1 EMPRESAS JUAN YARUR S.A.C. 55.399.367 53,73%
2 JORGE JUAN YARUR BASCUNAN 4.357.319 4,23%
3 INVERSIONES BCP LTDA. 3.628.986 3,52%
4 SOC. FINANCIERA DEL RIMAC S.A. 3.582.417 3,47%
5 AFP PROVIDA SA. 2.403.024 2,33%
6 AFP CUPRUM S.A. 2.073.055 2,01%
7 INVERSIONES JORDAN DOS S.A. 2.059.605 2,00%
8 AFP HABITAT SA. 1.871.074 1,81%
9 BANCO DE CHILE POR CUENTA DE TERCEROS C.A. 1.666.230 1,62%
10 AFP CAPITAL SA. 1.535.300 1,49%

10 Principales accionistas de Bci Corredor de Bolsa:

Nombre % de propiedad
Bci Asesoria Financiera S.A. 0,05
Banco de Crédito e Inversiones 99,95
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1Vv) Actividades y Negocios de la Entidad:
ANTECEDENTES:

Bancredito Administradora de Fondos Mutuos fue creada el 16 de Marzo de 1988. El primer directorio
sesiond el 29 de Marzo de 1988, siendo elegido Presidente Don Jorge Yarur Banna y Directores los
sefiores Alex Burns Ramirez, Carlos Castillo Yver, Mario Corbo Lioi, Pedro del Favero Valdes, Mario
Gomez Dubravcic, Juan Esteban Musalem Aiach, Carlos Spoerer Urrutia y Luis Enrique Yarur Rey.

La sociedad se orienté inicialmente a distribuir fondos mutuos como alternativa de inversién para
empresas, como vehiculo para la administracion de los excedentes de caja de éstas.

En Julio de 1993 se amplia la distribuciéon de fondos hacia el segmento de las personas, con la creacién
del primer fondo mutuo orientado exclusivamente a este segmento, el cual fue posible distribuirlo
través de las oficinas del Banco Bci como principal agente colocador de la administradora permitiendo un
fuerte incremento en el patrimonio administrado y en las utilidades de la administradora.

En el afio 1997, al cumplir el Banco Bci 60 afios de existencia, Bancrédito Fondos Mutuos estaba
consolidada como una de las mas importantes administradoras, alcanzando una participacion de
mercado del 10% aproximadamente, con una amplia gama de Fondos mutuos con distintos niveles de
riesgo y rentabilidad asociada y méas de 17.000 clientes.

Para el afio 2007, cuando el Banco Bci cumplia sus 70 afios de historia, la empresa administraba por
cuenta de terceros 30 fondos, patrimonio por mas de MM$1.350.000, y contaba con mas de 129.000
participes.

A partir del afio 2008 se han realizado ajustes importantes a nivel de estructura y organizacion
alineandose a las mejores practicas a nivel internacional para las sociedades de administracion de
activos por cuenta de terceros. Esto implic6 el cambio de razén social a Bci Asset Management
administradora General de Fondos S.A., permitiéndole a la sociedad ampliar su giro comercial para la
gestion de fondos de inversion, iniciar operaciones en fondos de inversion privados y la oferta de
servicios de administracién de cartera junto al producto APVC (Ahorro Previsional Voluntario Colectivo y
Grupal). El ajuste en términos de normativa facultdé a las AGF efectuar actividades de “Manager y
Advisor” o servicios de asesoria y consultoria en la toma de decisiones de inversién, en el mercado local
o0 extranjero, a las entidades a cargo de la gestion de recursos de vehiculos extranjeros de inversion
colectiva, tales como fondos mutuos y fondos de inversién extranjeros.

En mayo de 2009 la Sociedad Administradora se sometié voluntariamente al primer proceso de
clasificacion publica que se ha realizado en la industria local. La clasificacion M1(cl) obtenida fue
otorgada por Fitch Ratings utilizando la metodologia que aplica a nivel global y ésta fue ratificada en
julio de 2010 y octubre del 2011.*

Durante el afio 2010 se iniciaron proyectos e inversiones en la Administradora para modernizar los
sistemas operativos y tecnolégicos encaminandose a lo desarrollado por empresas del mismo tipo en los
mejores mercados del mundo. Junto con la modernizacién de los sistemas, se ha invertido adquiriendo y
adoptando paulatinamente el uso de nuevas herramientas de gestion financiera para facilitarles la
comercializacién de los productos a los ejecutivos propios y de nuestros principales agentes colocadores
entregandoles la mejor oferta de valor a los clientes. Tales herramientas de clase mundial responden al
modelo de negocio definido para los préximos afios de de la Administradora.

En diciembre del 2011 se realiz6 la fusién entre Bci Asset Management Administradora General de
Fondos y Bci AGF, siendo esta fusidon un importante polo de integracién de los segmentos de fondos de
inversion privados que invierten en activos inmobiliarios, siendo esta una nueva alternativa de inversion
para los clientes.



}(Bci \l\\\“ e MEMORIA 2011

*La clasificacion M1 es entregada a administradores de
activos que hayan obtenido puntajes maximos en casi todas
las areas de la evaluacion. Dicho tipo de organizaciones
son generalmente altamente estables y se consideran como
compafiias bien capitalizadas con un sélido registro de
rentabilidad. Las organizaciones ubicadas dentro de este
nivel de clasificacion son manejadas por equipos altamente
experimentados que han ocupado sus puestos durante
periodos considerables, apoyados por personal de front,
middle y back-office altamente experimentado. La
infraestructura organizacional incluye funciones de manejo
de riesgo y controles internos muy fuertes, que se
encuentran bien integradas en los procesos diarios de
manejo de portafolio. Estos procesos se aplican de manera
consistente y tienen el apoyo de un analisis y monitoreo de
inversiones completo, que forman un enfoque estructurado
y altamente disciplinado para tomar decisiones de compra,
venta y retenciones. En este nivel de clasificaciones, las
organizaciones tendran capacidades muy fuertes de
administracion de inversiones, reflejadas en el alcance y la
calidad de los servicios que se ofrecen, y de los informes
gue se entregan a los inversionistas. Todos los procesos
claves tienen el apoyo de recursos tecnolégicos muy
robustos y altamente integrados, complementados con
sofisticadas herramientas analiticas y que apoyan la toma
de decisiones.

SITUACION DEL MERCADO:

En términos de patrimonio administrado, la industria de fondos mutuos chilena muestra una caida
respecto al 2010, de un 2% en el ejercicio del afio 2011, influenciado por una disminucién en las
inversiones de renta variable. Al igual que en otros paises latinoamericanos, esta industria se encuentra
en proceso de consolidacion, concentrandose el 85% de la misma en las 10 primeras administradoras a
diciembre de 2011, siendo las principales aquellas ligadas a bancos nacionales e internacionales que
operan en Chile.

En cuanto a la distribuciéon por productos de inversién ofrecidos, la industria contina enfocada en el
mercado de instrumentos de deuda, incluyendo instrumentos de corto, mediano y largo plazo, segmento
que representa alrededor de 79,1% del total de activos administrados. A continuacién estan los fondos
de capitalizacidon, mixtos y de libre inversion, con un 18,3% del total administrado. Finalmente estan los
fondos estructurados y los fondos dirigidos a inversionistas calificados, con el 2,7% del total
administrado. Adicionalmente, se aprecia un incremento de la inversidn en instrumentos extranjeros,
reflejando el renovado interés de los participes en los mercados internacionales basado en una
recuperacion en la economia global, liderada al cierre de 2011 por las economias de paises emergentes.

Bci Asset Management mantiene un enfoque fundamental para la toma de decisiones de inversion,
incluyendo el analisis macroeconémico y sectorial, asi como también controlando el riesgo de crédito y
de liquidez de los distintos instrumentos de inversion. Su equipo de inversiones se beneficia de la amplia
experiencia y trayectoria en la industria de fondos mutuos chilena.

En este sentido, Bci Asset Management se apoya en distintos comités, con responsabilidades claramente
definidas y con el soporte de sistemas tecnolégicos que hacen posible el cumplimiento de las exigencias
legales y fiduciarias propias del negocio de gestion de activos de terceros, incluyendo también las
exigencias del Directorio de la Administradora.

Adicionalmente, la empresa cuenta con un amplio canal de distribucion utilizando la red de sucursales
del Banco BCIl, con méas de 300 sucursales en todo el pais, y con la corredora del grupo para
inversionistas individuales. Bci Asset Management cuenta con una fuerza de ventas propia con mas de
65 ejecutivos, orientados a atender a grandes empresas, personas de alto patrimonio y Ahorro
Previsional Voluntario (APV), ademas de contar con excelentes canales remotos y call center. Alrededor
de un 40% del total de recursos administrados esta en inversionistas retail, personas de bajo y alto
patrimonio y un 60% de inversionistas corporativos.

Los productos ofrecidos por Bci Asset Management incluyen fondos mutuos de inversién en instrumentos
de deuda con duracién menor a 90 dias, representando un 61,6% del total administrado; en fondos de
deuda de mediano y largo plazo, que representaron 25% al cierre de 2011. Los fondos mas agresivos
como los fondos de capitalizacion, mixtos y de libre inversiéon registraron una contraccion anual de un
30%, principalmente producto de la inestabilidad de los mercados internacionales. Actualmente la
estrategia de la Administradora es continuar con una amplia gama de alternativas de inversién, donde
los canales de distribucion del BCI son de primordial importancia.
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a) PRODUCTOS.

Actualmente, la sociedad administra 40 Fondos Mutuos y 17 Fondos de Inversion. Adicionalmente,
se administra el sistema de Ahorro Previsional Voluntario (APV) con sus modalidades APV Colectivo
y Grupal y el servicio de Administracion Discrecional de Carteras, como actividad complementaria.

a).1 Fondos Mutuos

INICIO OPERACIONES DEL
NONMBRE FONDO TIPO DE FONDO FONDO
Bci Depdsito Efectivo 01-05-1988
Bci Express 05-09-2008
Bci Eficiente 11-12-2009
Bci Monetario Fondo Mutuo de Inversién en Instrumentos de Deuda de Corto 16-11-2009
. . Plazo con duracién menor o igual a 90 dias
Bci Competitivo 26-03-1997
Bci Rendimiento 03-05-1988
Bci Dolar Cash 21-07-2003
Bci Divisa 07-04-2009
Bci De Negocios L, 21-10-2004
Fondo Mutuo de Inversién en Instrumentos de Deuda de Corto
Bci Frontera Plazo con duracién menor o igual a 365 dias 03-02-2008
Bci Conveniencia 01-04-1991
Bci Depdsito Mensual de
Ahorro 02-11-2000
Bci De Personas 22-06-1993
Bci Gran Valor Fondo Mutuo de Inversién en Instrumentos de Mediano y Largo 03-04-1997
Plazo
Bci Gran Ahorro 14-09-2006
Bci Retorno Nominal 16-12-2009
Bci Depdsito Ddlar 21-07-2003
Bci Deuda Emergente 21-10-2004
Bci América Latina 24-05-2006
Bci Emergente Global 18-06-2008
Bci Global Titan 11-05-2009
Bci Estados Unidos 19-05-2009
Bci USA Fondo Mutuo Mixto 03-09-2007
Bci Asia 03-09-2007
Bci Chindia 11-03-2010
Bci Europa 03-09-2007
Bci Seleccion Andina 08-11-2011
Bci Acciones Presencia Bursatil ., s 10-11-2000
Fondo Mutuo de Inversidn en Instrumentos de Capitalizacion
Bci Seleccion Bursatil 24-05-2006
Bci Energia y Recursos
Naturales 22-09-2009
Bci Gestion Global Dindmica 20 12-12-2008
Bci Gestion Global Dindmica 50 Fondo Mutuo de Libre Inversién 12-03-2009
Bci Gestion Global Dindmica 80 13-03-2009
Bci Gestion Flexible 22-09-2010
Bci Brasil 02-12-2009
Bci Long/Short Commodities 17-06-2009
Bci Estrategia L/S Garantizado 04-08-2009
Bci Long/Short Asia Fondo Mutuo Estruturado
Garantizado 18-01-2010
Bci Garantizado Depdsito 108 08-08-2011
Bci Top Picks Fondo Mutuo Dirigido a Inversionistas Calificados 10-09-2010

10
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Nombre Fondo Mutuo Tipo Fondo Mutuo Inicio Operaciones del Fondo
Femm 27-04-2009
IGR 22-06-2009
In China A 26-06-2009
In China B 26-06-2009
Marisol 16-09-2009
HC 17-11-2009
Brasil 2014 04-02-2010
Jules Verne Fondos de Inversién Privado 19-07-2010
Capri 12-10-2010
Mistral 09-11-2010
Active Finance 12-04-2011
Poseidon 15-06-2011
Sencelles | 15-06-2011
Sencelles Il 17-06-2011
Mistral Il 02-09-2011
Sotavento 27-12-2011
Desarrollo Inmobiliario Fondo de Inversién Publico 06-11-2006

a.2) Ahorro Previsional Voluntario

Inicio Operaciones

APV

08-01-2003

a.3) Servicio de Administracién Discrecional de Cartera

Inicio Operaciones

| ADC

02-06-2009

11
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b) ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION Y PERSONAL

b.1) Para cumplir con su objetivo la sociedad se ha estructurado de la siguiente manera:

Directorio

GiSpoerer
Gerente General
. Orlandi
_— Marketing

1
H. % alenzusla
Gierencia Activos
Fieales

M. Donoso
Cumplimiento, Controll _ ____
Interno y Auditoria

Fr———-1———-

1 1 1 1
C. Rodriguez Fi.Dela Carrera G. Andersen G Sagredo FiMelez
Gerencia Seleccion Gerencia de Gerencia Comercial Gerencia Comercial Gerencia
de Activos Inversianes Corporaciones Fersonas Operaciones

Fi. Dinamarca
Fiiesgo Financiera

DIRECTORIO:
ABRAHAM ROMERO PEQUENO, Presidente del Directorio

Abraham Romero Pequefio es Administrador de Empresas, PADE ESE, Universidad de Los Andes.
Director de BCI Comparfiia de Seguros Generales S.A., BCl Compafia de Seguros Vida S.A. y de
Servicios de Normalizaciéon y Cobranza Normaliza S.A.

Hasta 1997 el sefior Romero desempefié cargos como Gerente de Divisibn Banca Persona de Bank
Boston, Gerente de Division Banca Personas Banco de A. Edwards, Gerente Comercial de Redbanc y
Vicepresidente de Banca Personas de Citibank. En enero de 1997 ingresé al Bci donde actualmente se
desemperfia como Gerente de Division Banca de Personas y Emprendedores. El sefior Romero posee mas
de 40 afios de experiencia en la banca y 15 afios de antigiedad en Bci.

JORGE MARIO FARAH TARE, Vicepresidente del Directorio

Jorge Mario Farah Taré, es Ingeniero Quimico de la Universidad Federico Santa Maria, Valparaiso, Chile.
Tiene un Master en Economia y Direccion de Empresas del IESE, Universidad de Navarra en Barcelona,
Espafia. Desde 2007 a la fecha se desempefia como Director de BCl Asset Management, con 17 afios de
antigiiedad en la Corporacion Bci.

Entre 1971 y 1981 se desempefié como Gerente de Operaciones en Comercial Salvat S.A., Barcelona,
Espafia. Regres6 a Chile en 1981 para ocupar el cargo de Gerente Comercial de Alameda AFP S.A. —
Unién AFP S.A. Desde 1986 al 1992 se desempei6 como Gerente Comercial en Banchile Fondos Mutuos
S.A. Desde 1993 hasta 2007 ocup6 el cargo de Gerente General de Bci Administradora de Fondos
Mutuos S.A. Fue Presidente fundador de la Asociacion de Administradoras de Fondos Mutuos de Chile —
A.G., entre 1994 a 2002.

ALVARO PEZOA BISSIERES, Director

Alvaro Pezoa Bissiéres es Licenciado en Administracion de Empresas e Ingeniero Comercial por la
Escuela de Negocios de Valparaiso, Fundaciéon Adolfo Ibafez, Universidad Técnica Federico Santa Maria;
Magister en Ciencias Politicas por la Universidad de Chile; Master en Artes Liberales, mencién Filosofia, y
Doctor en Filosofia y Letras, seccion Filosofia, por la Universidad de Navarra, Espafia. También, es
Presidente del Directorio de la Corporacion Crédito al Menor y Director de Fundacidon Federico G. Claude
S.

A partir del afio 1992 el sefior Pezoa ha dedicado su actividad profesional principalmente a la academia
universitaria. Desde el 2002 es Profesor Titular de la Catedra de Etica y Responsabilidad Empresarial
"Fernando Larrain Vial" en el ESE, Escuela de Negocios de la Universidad de los Andes. Con anterioridad
(1992-2001) fue profesor titular, Decano de la Facultad de Humanidades y Director del Instituto de
Humanidades de la Universidad Adolfo Ibafez. Previamente, realiz6 estudios de Master y Doctorado en
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Espafia (1989-1992) y se desempefio en diversas actividades académicas, ejecutivas y de consultoria en
empresas (1982-1989).

PATRICIO ROJAS R., Director

Patricio Rojas Ramos es Ph D en Economia del Massachussets Institute of Technology; Adicionalmente
tiene un Master en Economia de la Universidad Catdlica de Chile. Es Licenciado en Economia e Ingeniero
Comercial con mencién en Economia de la Universidad Catdlica de Chile. Actualmente se desempefia
como Director de BCl Asset Management Administradora General de Fondos. También, es Director de
Telefénica S.A., en BCI Asesorias Financieras, en BCl Administradora General de Fondos S.A.

También, el sefior Rojas se desempefia como Asesor Econémico de Instituciones Financieras y Consultor
Internacional. Es Asesor en materias de Libre Competencia y Regulacion y socio principal de la
Consultora Econémica P. Rojas & Asociados.

Adicionalmente, el sefior Rojas ha dedicado parte de su actividad profesional a la actividad académica,
actualmente es Profesor del Instituto de Economia de la Universidad Catdlica de Chile y de la Facultad de
Ciencias Econémicas y Administrativas de la Universidad Finis Terrae.

CRISTIAN FABRES R., Director

Cristian Fabres, es abogado desde 1995 de la Facultad de Derecho de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile; University of California at Davis Law School (LLM), EE.UU. (2000).

Entre 1996 y 1998, fue abogado en Hipotecaria La Construccion y desde 2001 en Guerrero, Olivos,
Novoa y Errazuriz, pasando a ser socio de dicho Estudio en el afio 2008. Es profesor de Derecho
Comercial en la Facultad de Derecho de la Universidad Finis Terrae y del Diplomado sobre Instrumentos
Financieros de esta misma universidad desde 2009. Con anterioridad (2007 y 2008) fue profesor de
Diplomado sobre Tributacion de Instrumentos Financieros de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile.

Actualmente, se desempefia también como profesor de Derecho del Mercado de Valores en el Magister
de Derecho de la Empresa de la Pontificia Universidad Catélica de Chile desde 2010. Adicionalmente, es
Arbitro del Centro Nacional de Arbitrajes y miembro del Colegio de Abogados de Chile.

JOSE ISLA V., Director

José Isla Valle, es Ingeniero Comercial, Contador Auditor y Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la Universidad de Chile. Actualmente se desempefia como Director de Bci Asset
Management, Bci Factoring, Bci Corredora de Seguros S.A, Parque del Sendero S.A, Combanc S.A e
Inversiones PyP Ltda. A su vez, ha sido Presidente de Sociedades de apoyo al giro y filiales tales como
Servipag, CCA S.A y Normaliza S.A.

Entre 1979 y 2003 estuvo a cargo de las gerencias de Riesgo Corporativo, Banca Corporativa, Banca de
Empresas y Normalizacién de Activos, todas en el Corporaciéon Bci, como también miembro del Comité
de Crédito, Innovacion, Planificacion y Direccién, entre otras.

PATRICIO CANALES L., Director

Patricio Canales Lardiez, es ingeniero comercial de la Pontificia Universidad Catélica de Chile y MBA en
Direccion de Empresas de la Universidad Gabriela Mistral (2001).

Actualmente se desempefia como Gerente Banca Grandes Empresas, Inmobiliaria,Institucional y
Bcihome de la Corporacion Bci, a la cual ingreso el afio 1986. Durante los afios 1994 y 2010 ocup6 las
gerencias de la Banca Hipotecaria e Inmobiliaria, liderando a su vez la creacién de la marca Bcihome.

A la fecha es Director de Bci Administradora General de Fondos (AGF) S.A y Bci Factoring, como también
Fundador de la Fundacién Crédito al Menor.

EJECUTIVOS PRINCIPALES:

GERARDO SPOERER HURTADO, Gerente General

Ingeniero Comercial de la U. de Chile, MBA IESE, Barcelona, por la Universidad de Navarra, Gerente
General Bci Asset Management AGF S.A. Director de Bci Securitizadora. Catorce afios en el Grupo Bci,
con experiencia en emisiones de bonos, estructuraciéon financiera, adquisiciones y valorizaciones de
empresas. Ha ocupado distintos cargos directivos y gerenciales en Bci, destacandose los de Gerente de
Distribucién de Banco Bci, Director Ejecutivo de Bci Securitizadora, Gerente de Riesgo Mercado
Corporativo, director en Bci Fondos Mutuos S.A. y en Bci Corredor de Bolsa S.A. Anteriormente se
desempefié cuatro afios en el grupo Bice: Bice Chileconsult Agencia de Valores; Bice Chileconsult
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Administradora de Fondos de Capital Extranjerto y en Banco Bice en el desarrollo del negocio de Banca
Privada.

ROBERTO DE LA CARRERA PRETT, Gerente de Inversiones

Ingeniero Comercial de la Universidad Diego Portales, MBA en la Universidad de los Andes. Con mas de
20 afios de experiencia en el mercado de capitales, y mas de 6 afios en la administracién de activos de
terceros. Anteriormente se desempefio como Gerente General de Santiago Corredores de Bolsa y
Gerente de Administracion Financiera del ex Banco de Santiago.

CRISTIAN RODRIGUEZ IBANEZ, Gerente de Asset Allocation

Ingeniero Comercial de la Universidad Catodlica de Chile, MBA por el Sloan School of Management del MIT
(USA). Cuenta con 15 afios de experiencia en el sector financiero. Anteriormente se desempefié como
Gerente de Inversiones de las Bancas Privadas del Banco Santander y Banco Bci. Fue también Gerente
de Estudios de Euroamérica Corredores de Bolsa.

RODRIGO VELEZ SAINTE — MARIE: Gerente de Operaciones y Planificacion

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad Catdlica de Chile. MBA de Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Cuenta con mas de 12 afios de experiencia en sector financiero. Ha participado en
proyectos como desarrollo de TBANC, Plan de Contingencia Operacional afio 2000, Desarrollo del Plan de
Multicanalidad del BCI, entre otros.

GILBERT ANDERSEN CALLAHAN, Gerente Comercial Empresas

Ingeniero Comercial de la Universidad de Concepcion, MBA ESE Business School, Universidad de Los
Andes. Cuenta con 20 afios de experiencia en el sector financiero. Anteriormente se desempefidé como
Sub Gerente de Inversiones en Banchile Corredores de Bolsa.

GERARDO SAGREDO DEL VILLAR, Gerente Comercial Personas

Ingeniero Comercial con mencién Administraciéon de Empresas de la Universidad Diego Portales (1994)
y MBA de la Universidad Catdlica de Chile 2005, con 17 afios de experiencia en la Industria de Asset
Management, en posiciones ejecutivas como Portafolio Manager y formador de areas comerciales, Sub
Gerente Comercial APV, Altos Patrimonio y Retail.

HECTOR VALENZUELA LAMB, Gerente Activos Reales

Ingeniero Comercial, Universidad Catélica de Chile. Ha desempefiado cargos gerenciales en diversas
areas del sector empresarial en Chile, teniendo una especializaciéon en el area de administraciéon de
Fondos de Inversion. Fue Gerente General de Santander Investment Administradora de Fondos de
Inversion, participando en el nacimiento y desarrollo de esta industria en el pais. Le ha correspondido
participar en la gestacion de multiples proyectos del area inmobiliaria como inversionista activo en
representacion de Fondos de Inversion administrados. También, ha participado en la gestién de
proyectos de Capital Privado en diversas empresas y en la representacion de Fondos administrados.

b.2) Gerencias:
Comercial:
El Area Comercial se divide en la Gerencia Comercial Empresas y Gerencia Comercial Personas.

La misidn principal de ambas es dirigir una fuerza de ventas profesional orientada a facilitarle la vida al
cliente, mediante productos y servicios enfocados a satisfacer sus necesidades; que sea capaz de
proveer a la administradora de una importante fuente de ingresos y volumenes, aportando en el
crecimiento de las utilidades y en la participacién de mercado de esta. Su foco comercial seguira siendo
el mercado de las empresas y las personas, complementando con la venta de productos orientados a
personas con mayor remuneracidn, con un servicio de primer nivel, como resultado del trabajo en
equipo con las areas de Finanzas y de Operaciones de la administradora.

Operaciones, Planificacion, Control y Gestion:

Tiene como misidn la administracion integral del quehacer operacional de la Sociedad Administradora,
estableciendo politicas, modelos y procesos acorde con los requerimientos de las normas sobre la
materia y conforme a las practicas establecidas por el Directorio y la Alta Administracién.

Para lo anterior planifica, propone, organiza, dirige y controla la funcién operativa y tecnolégica de la
institucién, concebida como el conjunto de procedimientos administrativos y computacionales de las
operaciones de clientes, su registro contable, desarrollo de normas operativas, administracion y
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resguardo de la informacion de los clientes y la generacion de informacién de gestion y control interna y
externa correspondiente.

Debe asegurar que los procesos de negocios y operativos se encuentren de acuerdo a la legislacion
vigente, que exista una adecuada operacidon de los sistemas contables y de los procedimientos que
soportan dan cuenta del negocio y generar a través de sus distintas instancias, las directrices para el
mejoramiento de la productividad y el mejoramiento permanente de los procesos.

En forma adicional, debe asegurar el correcto funcionamiento de los sistemas tecnoldgicos y otorgar los
recursos materiales, servicios y mantencion a las diferentes Unidades, manteniendo un alto estandar de
operatividad y plena continuidad de los negocios.

Inversiones:

Su funciéon principal es invertir los recursos de los participes de una manera eficiente, acorde a cada
reglamento interno y de acuerdo con las oportunidades financieras que se produzcan en el mercado,
buscando la mejor relacién riesgo-retorno propio de cada fondo, retribuyendo al participe los beneficios
esperados en cuento rentabilidad y seguridad. Todas las inversiones se efectian dentro del marco
referencial que definen las Politicas de Inversiéon y la normativa vigente.

Asset Allocation:

La funcién del equipo de asset allocation es generar la estrategia de inversion de largo plazo para ser
utilizada en los distintos productos de la sociedad administradora analizando las variables
macroeconomicas del mercado nacional e internacional junto a una valorizacién de activos. Se enfoca en
determinar una estrategia que busca maximizar el retorno a largo plazo con un riesgo asociado.

b.3) Areas
Marketing:

La funcion del equipo de marketing es posicionar a Bci Asset Management dentro del mercado como un
actor relevante, comunicando la existencia de los productos y servicios innovadores que satisfacen las
necesidades de los clientes. Establecer mecanismos de capacitacion y preparacién para los ejecutivos
comerciales; utilizar y abordar de la forma mas eficiente los vigentes y nuevos canales de distribucion;
investigar, estudiar y analizar las estrategias de nuestra competencia y en conocer las mejores préacticas
internacionales con objeto de informar, recomendar o sugerir cambios a los productos y servicios
existentes manteniendo a los clientes internos y externos permanentemente informados, elaborando y
ejecutando con excelencia la definida oferta de valor.

Cumplimiento, Control Interno y Auditoria:

Identificar a través de evaluaciones independientes y objetivas los riesgos relevantes asociados a los
procesos de negocios de la administradora, buscando su razonable administraciéon y control, dirigiendo,
coordinando las actividades de control de la gestion de los mismos, para resguardar los activos y
patrimonio de la sociedad y los participes de sus fondos administrados, impulsando acciones que lleven
a prevenir eventuales pérdidas de valor de los recursos administrados y de reputacion de la
organizacion, velando para que las operaciones de los fondos se efectien con un razonable nivel de
riesgo y potenciando el cumplimiento de las politicas internas, de la legislacién y normas vigentes, tanto
internas como externas.

Esta responsabilidad implica la realizacion de diversas actividades para monitorear el cumplimiento de
las politicas, los planes, procedimientos y controles para las areas de inversion, aporte y rescate,
contabilidad y tesoreria, y otras que la administradora defina.

Riesgo Financiero:

Area responsable de supervisar la gestion de los riesgos financieros inherentes a los distintos productos
de inversién. En este sentido, el riesgo financiero incluye principalmente el riesgo de crédito, el riesgo de
mercado y el riesgo de liquidez, cada uno con sus respectivos indicadores relevantes. Asimismo, Riesgo
Financiero evalla los nuevos productos de inversion desde que existe una propuesta inicial y durante su
implementacion, la cual debe ser consistente con los lineamientos de inversidon de cada producto.

b.4) Personal

A diciembre de 2011, la Sociedad tenia una dotacién de 183 personas.
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V) Factores de Riesgo:

Dadas las actividades desarrolladas en el mercado nacional, la Administradora podria verse expuesta a
riesgos financieros incluyendo: riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio, riesgo de precio, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y del valor
razonable), y riesgo de capital.

Riesgo Crédito:

La mayor exposicién para esta categoria de riesgo es representada por el riesgo de contraparte en las
operaciones con efectivo, efectivo y equivalente al efectivo, depésitos con bancos e instituciones
financieras, cuentas por cobrar, transacciones comprometidas, etc. definido por la Administradora como
la exposicion a potenciales pérdidas como resultado del incumplimiento del contrato o del
incumplimiento de una contraparte a su obligacién en una transaccion en el proceso de compensacion y
liquidacion.

Con el fin de gestionar el riesgo de contraparte la Administradora busca, a través de su politica de
inversion, enfocarse en mantener una lista de instrumentos elegibles asi como instrumentos emitidos
por el Banco Central de Chile o por el Estado y sus Organismos, instrumentos financieros de deuda
emitidos por bancos y en cuotas de fondos mutuos de inversiéon en instrumentos de deuda.

En cuanto a la seleccién de los emisores, ésta se basa principalmente en las clasificaciones de riesgo
otorgadas por las clasificadoras consideradas confiables por parte de la comunidad inversionista en el
mercado chileno y por las entidades regulatorias, dando prioridad en especial a las contrapartes con
riesgos de crédito en categoria AAA hasta AA- para los titulos de largo plazo y N1 - N2 para los titulos de
corto plazo con un tope de hasta 100%.

En cuanto a las cuotas de fondos mutuos mantenidas, un porcentaje significativo de los fondos que
presentan clasificaciéon de rating se encuentran en la categoria AA fm / M1, consideradas cuotas de muy
alta proteccion ante posibles pérdidas asociadas a riesgo de crédito, y con la méas baja sensibilidad ante
cambios en las condiciones de mercado.

Riesgo de Liquidez:

El concepto de riesgo de liquidez es empleado por la Sociedad Administradora para referirse a aquella
incertidumbre financiera durante distintos horizontes de tiempo, relacionada con su capacidad de
responder a aquellos requerimientos de efectivo que sustentan sus operaciones bajo condiciones
normales o situaciones excepcionales.

Se pueden definir sub-categorias en este tipo de riesgo tales como 1-) riesgo de liquidez de mercado
expresado como la potencial pérdida incurrida debido a la incapacidad de liquidar parte de la cartera de
inversion sin afectar de manera adversa el valor del activo; 2-) riesgo de descalce como la exposicién a
pérdidas generadas por inversiones cuyo desempefio difiere a la evoluciéon del patrimonio contable
ajustado por la inflacién y 3-) riesgo de liquidez de financiamiento expresado como la potencial pérdida
incurrida como resultado de la incapacidad de la Administradora de obtener recursos para financiar
salidas de flujos de caja.

Con el fin de minimizar el riesgo de liquidez la Administradora optdé por estructurar la cartera de
inversiones segln una adecuada diversificacion temporal, acordando prioridad a las inversiones en
plazos menores o iguales a un afio.

Riesgo de Mercado:
El concepto de riesgo de mercado es empleado por la Administradora para referirse a aquella
incertidumbre financiera durante distintos horizontes de tiempo, relacionada con la trayectoria futura de

aquellas variables de mercado relevantes a su desempefio financiero.

En el presente contexto, la cartera de inversiones mantenida por BCl Asset Management Administradora
General de Fondos S.A. en el mercado nacional podria verse afectada por el riesgo de tasa de interés.

El riesgo de tasa de interés aparece como efecto de las fluctuaciones en el nivel de tasas de mercado en
el valor razonable de los activos financieros y en los flujos de caja futuros.

La Administradora mantiene mayoritariamente en su cartera instrumentos de deuda, los cuales exponen

la entidad al riesgo de tasa de interés en el valor razonable, mientras que las reservas de efectivo y
equivalentes al efectivo presentan riesgo de tasa de interés en el flujo de caja.
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Para la gestion y control del patrimonio de la Sociedad, la Administradora monitorea diariamente el
riesgo de mercado del patrimonio de la Sociedad a través de modelos de Valor en Riesgo (VaR), para
estimar pérdidas potenciales en las posiciones del patrimonio de la Sociedad Administradora como
resultado de movimientos adversos en las tasas de interés durante un horizonte de inversion
determinado, con cierto nivel de confianza y en condiciones normales de mercado.

Como parametros utilizados para el calculo del VaR, BCl Asset Management Administradora General de
Fondos S.A. utiliza un modelo histérico, con un horizonte de inversién de 10 dias y un nivel de confianza
de 99%. El limite valor en riesgo de la cartera de inversiones de la sociedad, no superé el limite vigente
aprobado por el Directorio durante el 2011.

Riesgo de Capital:

El concepto de riesgo de capital es empleado por la Administradora para referirse a la posibilidad que la
entidad presente un nivel de endeudamiento excesivo que eventualmente no le permita cumplir su
objeto social de acuerdo a la normativa vigente, es decir la administracién de fondos de terceros.

El objetivo principal de la Administradora en cuanto al manejo del capital es preservar la habilidad de la
entidad de continuar las actividades diarias, es decir la gestion de fondos de terceros, potenciar
beneficios para los grupos de interés y mantener una base de capital sélida que pueda asegurar el
desarrollo de las actividades del fondo.

Como metodologia de monitoreo y control del riesgo de capital la Sociedad Administradora utiliza el

indice de apalancamiento, calculado como relaciéon entre deuda y patrimonio (Deuda/Patrimonio), indice
que se mantuvo durante el afio 2011 dentro del rango [0,0; 0,84], dentro del limite normativo.

V1) Transacciones de Acciones:

Durante el ejercicio 2011 no se realizaron compra y venta de acciones de la empresa.

VIl) Hechos Esenciales y Relevantes:

15 de septiembre de 2011:

Hecho Esencial enviado a SVS. Materia: Division, fusion o constituciéon de sociedades.

15 de septiembre de 2011:

Hecho Esencial enviado a SVS. Materia: Division, fusion o constitucion de sociedades. Otros.
28 de septiembre de 2011:

Hecho Esencial enviado a SVS. Materia: Junta extraordinaria de accionistas, citaciones, acuerdos y
proposiciones.
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VI111) Politicas de Inversion y Financiamiento:

Dado el giro de administracion de fondos de terceros fiscalizados por la Superintendencia de Valores y
Seguros las actividades financieras de la sociedad estan reguladas por las normas vigentes y por tanto,
los recursos de la sociedad estan canalizadas hacia inversiones que le permiten cumplir adecuadamente
su objeto social exclusivo y el desarrollo de las actividades complementarias autorizadas por ley.

1X) Politica de Dividendos:

Durante el ejercicio no se repartieron dividendos, hasta la fecha la politica ha sido reinvertir los
resultados obtenidos.

X) Informacién de Filiales:

Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. no tiene filiales ni empresas coligadas.

X1) Utilidad Distribuible:

Utilidad del Ejercicio 2011: M$ 16.047650
Utilidad Distribuible 2011: M$ 16.047.650
Utilidad del Ejercicio 2010: M$ 19.078.652
Utilidad Distribuible 2010: M$ 19.078.652

La utilidad generada durante el afio 2011 experimenté una disminucion del 15,8% nominal comparada
con la obtenida durante el afio 2010.

X11) Remuneracion del Directorio:

Durante el afio 2011, la Administradora pagé a sus directores por concepto de dieta la suma de UF 2.400
de acuerdo al siguiente detalle:

Sr. Abraham Romero P.: UF 480

Sr. Jorge Farah T.: UF 480
Sr. Alvaro Pezoa B.: UF 480
Sr. Patricio Rojas R.: UF 480
Sr. Cristian Fabres R.: UF 480

Durante el afio 2011, el Directorio no realizé gastos en asesorias ni de otro tipo.

Adicionalmente, por concepto de Comité de Auditoria y Riesgo la Administradora pag6 durante el
ejercicio 2011 una suma de UTM 60 de acuerdo al siguiente detalle:

Sr. Jorge Farah T.: UTM 20
Sr. Alvaro Pezoa B.: UTM 20
Sr. Cristian Fabres R.: UTM 20

XI111) Sintesis de Comentarios y Proposiciones de Accionistas:

Los accionistas no han presentado comentarios ni proposiciones al margen de la de sus representantes
en las Juntas de Directorio, durante el afio 2011, las cuales se encuentran expresadas en las actas
respectivas.
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XBci

X1V) Suscripcion de la Memoria afio 2011 y Declaraciéon de
Responsabilidad:

En conformidad a lo dispuesto por la Norma de Caracter General N°30 de la SVS, la presente memoria
ha sido suscrita por los sefiores:

Abraham Romero P. Jorge Farah T. Alvaro Pezoa B.
Presidente Vicepresidente Director
Patricio Rojas R. Cristian Fabres R. Patricio Canales L.
Director Director Director

José Isla V.
Director

Gerardo Spoerer H.
Gerente General

Los firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en la
presente Memoria anual, referida al afio 2011.
Documento aprobado por el Directorio en Sesion N° 265 de fecha 24 de febrero de 2012.
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XV) Informes Financieros.
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BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
Estados financieros

31 de diciembre 2011

CONTENIDO

Estado de situacion financiera

Estado de resultado integral

Estado de cambios en el patrimonio neto
Estado de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros

$ - Pesos chilenos
M$ - Miles de pesos chilenos
UF - Unidades de Fomento
US$ - Dolares estadounidenses
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
Santiago, 17 de febrero de 2012

Sefiores Accionistas y Directores
Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A.

1 Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera de Bci Asset Management
Administradora General de Fondos S.A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010 y a los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010. La preparacion de dichos estados financieros (que
incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la Administracion de Bci Asset
Management Administradora General de Fondos S.A. Nuestra responsabilidad consiste en expresar
una opinién sobre estos estados financieros basada en las auditorias que efectuamos.

2 Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de
lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas,
de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros. Una
auditoria también comprende una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la Administracién de la Compafiia, asi como una evaluacién
de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

3 En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente en todos sus
aspectos significativos, la situacion financiera de Bci Asset Management Administradora General de
Fondos S.A. al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los resultados integrales de sus operaciones y los
flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, de acuerdo con
instrucciones y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, descritas en Nota
2.

4  Como se indica en Nota 2 a los estados financieros, la Sociedad decidi6é acogerse voluntariamente, a
contar del 1 de enero de 2010, a la aplicacion anticipada de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, con las excepciones y restricciones establecidas en el Oficio Circular N° 592
de la Superintendencia de Valores y Seguros, emitido con fecha 6 de abril de 2010.

Fernando Orihuela B.
Rut: 22.216.857-0

_
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BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVOS

Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
Otros activos financieros
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
Otros activos no financieros

Total activos corrientes

Activos no corrientes
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inversiones contabilizadas utilizando el método
de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo
Activo por impuestos diferidos

Total activos no corrientes

Total de activos

PASIVOS Y PATRIMONIO NETO

Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas
Pasivos por impuestos
Provisiones por beneficios a los empleados

Total pasivos corrientes

Pasivos no corrientes
Otras cuentas por pagar
Total pasivos no corrientes

Patrimonio neto
Capital emitido
Ganancias acumuladas
Otras reservas

Total patrimonio neto

Total pasivos y patrimonio neto

Las Notas adjuntas N°s 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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Al 31 de diciembre de

2011
M$

964.897
99.538.575
890.181
11.682
190.878

101.596.213

38.460

358.072
171.135
1.170.721
144.740

1.883.128

103.479.341

244.418
765.072
22.270.016
313.005
823.421

24.415.932

176

176

20.407.840
58.219.432

435.961

79.063.233

103.479.341

2010
M$

6.011.393
93.607.875
1.076.116
24.765
332.908

101.053.057

37.835

139.454
158.120
1.321.312
139.211

1.795.932

102.848.989

57.733
746.402
34.371.246
338.130

954.127
36.467.638

176
176

18.640.797
47.326.874
413.504

66.381.175

102.848.989
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BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

Por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

Nota 2011
M$
Ganancia
Ingresos de actividades ordinarias 23 26.193.000
Costo de ventas -
Ganancia bruta 26.193.000
Otros ingresos 24 256.693
Gastos de administracion 25 (10.831.300)
Ingresos financieros 28 5.017.158
Costos financieros 26 (1.657.264)
Participacion en las ganancias de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion 27 306.467
Diferencias de cambio 30 10.694
Resultados por unidades de reajuste 31 46.861
Ganancia, antes de impuestos 19.342.309
Gasto por impuestos a las ganancias 29 (3.294.659)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 16.047.650
Ganancia 16.047.650
Ganancia atribuible a los propietarios de la controladora 16.047.650
Ganancia 16.047.650
Otros ingresos y gastos con cargo o abono en el patrimonio neto -
Total resultado integral 16.047.650
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 16.047.650
Total resultado integral 16.047.650
Ganancias por accion
Ganancia por accién basica
Ganancia por accion basica en operaciones continuadas 15.416
Ganancia por accion basica 15.416

Ganancias por accion diluidas
Ganancia diluida por accién procedente de operaciones
continuadas -
Ganancias diluida por accién -

Las Notas adjuntas N°s 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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2010
M$

25.488.259

25.488.259

5.128.867
(10.737.195)

2.067.891
(871.233)

75.241

(11.852)
21.781
21.161.761

(2.083.107)

19.078.652
19.078.652

19.078.652
19.078.652

19.078.652
19.078.652
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BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Al 31 de diciembre de de 2011y 2010

Saldo inicial ejercicio actual al 1 de enero de 2011

Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral
Dividendos
Incremento (disminuciones) por transferencias
y otros cambios

Total cambios en patrimonio

Saldo final ejercicio actual al 31 de diciembre de 2011

Saldo inicial ejercicio actual al 1 de enero de 2010

Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral

Incremento/(disminucion) por transferencias
y otros cambios

Total cambios en patrimonio

Saldo final ejercicio actual al 31 de diciembre de 2010

Patrimonio
Otras atribuible a los
Capital reservas Ganancias propietarios de Participaciones Patrimonio

emitido varias acumuladas la controladora no controladas total

M$ M$ M$ M$ M$ M$
18.640.797 413.504 47.326.874 66.381.175 - 66.381.175
- - 16.047.650 16.047.650 - 16.047.650
- - 16.047.650 16.047.650 - 16.047.650
- - (3.365.592) (3.365.592) - (3.365.592)
1.767.043 22.457 (1.789.500) - - -
1.767.043 22.457 10.892.558 12.682.058 - 12.682.058
20.407.840 435.961 58.219.432 79.063.233 - 79.063.233
18.623.226 431.075 28.248.222 47.302.523 - 47.302.523
- - 19.078.652 19.078.652 - 19.078.652
- - 19.078.652 19.078.652 - 19.078.652
17.571 (17.571) - - - -
17.571 (17.571) 19.078.652 19.078.652 - 19.078.652
18.640.797 413.504 47.326.874 66.381.175 - 66.381.175

Las Notas adjuntas N°s 1 a 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO

Por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion:
Ganancia
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias
Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de
las actividades de operacion
Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las
actividades de operacion
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacién
Ajustes por provisiones
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de
inversion o financiacion

Total de ajustes por conciliacién de ganancias

Dividendos pagados
Dividendos recibidos
Impuestos a las ganancias reembolsados

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion:
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades
Préstamos a entidades relacionadas
Compras de propiedades, planta y equipo
Cobros a entidades relacionadas
Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion:
Préstamos de entidades relacionadas
Pagos de préstamos
Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto
de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(Disminucion) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Las Notas adjuntas N°s 1 a la 36 forman parte integral de estos estados financieros.
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2011 2010
M$ M$
16.047.650 19.078.652

3.297 4.725
(86.115) 359.949
450.111 (8.626)
20.699 (28.362)
(119.718) (53.108)
285.934 285.255
(154.992) 345.916
(3.305) (7.820)
18.557 (13.212)
53.233 24.403
467.701 909.120
(3.365.592) -
125.002 -
97.840 (28.032)
13.372.601 19.959.740
- (5.740.635)
2.910.283 -
(9.226.613)  (39.970.768)
(116.678.743) -
(148.074) (204.035)
104.577.513 -
3 (140.531)

(18.565.631)

(46.055.969)

57.275 30.256.290
- (669.434)
(44.193) -
13.082 29.586.856
(5.179.948) 3.490.627
(5.179.948) 3.490.627
5.953.660 2.463.033
773.712 5.953.660
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BCI ASSET MANAGEMENT ADMINISTRADORA GENERAL DE FONDOS S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 de diciembre 2011

NOTA 1 - INFORMACION GENERAL
1.1 Inscripcién en el Registro de Valores

La Sociedad fue constituida en Chile por escritura publica de fecha 7 de enero de 1988. Con fecha 16 de marzo
de 1988 la Superintendencia de Valores y Seguros aprobé la existencia de Bancrédito Administradora de Fondos
Mutuos S.A., seglin Resolucion Exenta N° 36.

Segun Resolucion Exenta N° 315, de fecha 15 de octubre de 1997, se aprobdé modificacién del estatuto social de
Bancrédito Administradora de Fondos Mutuos S.A., consistente en la modificacién del nombre de la sociedad, por el
de "Bci Administradora de Fondos Mutuos S.A.".

Seguln Resolucion Exenta N° 164, de fecha 24 de marzo de 2008, se aprobd modificacién del estatuto social,
pasando a llamarse la Sociedad “Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A.".

Segun Resolucion Exenta N° 643, de fecha 29 de diciembre de 2011, se aprobd la fusién por incorporacién de Bci
Administradora General de Fondos S.A. en Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A., y la
modificacion de estatutos sociales de ésta Ultima, la cual consiste en un aumento de capital social y el nimero de
directores de la continuadora legal.

Los fondos mutuos administrados por Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. fueron
aprobados por la Superintendencia de Valores y Seguros segun resoluciones exentas detalladas a continuacion:

Resolucion
Entidad Exenta Fecha
N°
Fondo Mutuo Bci Deposito Efectivo 36 16 de marzo de 1988
Fondo Mutuo Bci Rendimiento 36 16 de marzo de 1988
Fondo Mutuo Bci Conveniencia 29 31 de enero de 1991
Fondo Mutuo Bci De Personas 138 22 de junio de 1993
Fondo Mutuo Bci Competitivo 64 14 de marzo de 1997
Fondo Mutuo Bci Gran Valor 64 14 de marzo de 1997
Fondo Mutuo Bci Frontera 305 10 de septiembre de 1999
Fondo Mutuo Bci Dep6sito Mensual de Ahorro 294 20 de octubre de 2000
Fondo Mutuo Bci Acciones Presencia Bursétil 318 7 de noviembre de 2000
Fondo Mutuo Bci Délar Cash 30 5 de febrero de 2003
Fondo Mutuo Bci Dep6sito Dolar 30 5 de febrero de 2003
Fondo Mutuo Bci De Negocios 465 7 de octubre de 2004
Fondo Mutuo Bci Deuda Emergente 465 7 de octubre de 2004
Fondo Mutuo Bci América Latina 224 23 de mayo de 2006
Fondo Mutuo Bci Seleccion Bursatil 184 12 de mayo de 2006
Fondo Mutuo Bci Gran Ahorro 164 23 de marzo de 2008
Fondo Mutuo Bci Asia 373 16 de agosto de 2007
Fondo Mutuo Bci USA 374 16 de agosto de 2007
Fondo Mutuo Bci Europa 372 16 de agosto de 2007
Fondo Mutuo Bci Express 196 3 de abril de 2008
Fondo Mutuo Bci Emergente Global (*) 333 23 de mayo de 2008
Fondo Mutuo Bci Gestion Global Dindmica 20 460 23 de julio de 2008
Fondo Mutuo Bci Gestién Global Dindmica 50 460 23 de julio de 2008
Fondo Mutuo Bci Gestion Global Dinamica 80 460 23 de julio de 2008
Fondo Mutuo Bci Divisa 156 18 de marzo de 2009
Fondo Mutuo Bci Global Titan 209 16 de abril de 2009
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Resolucion
Entidad Exenta Fecha
N°
Fondo Mutuo Bci Estados Unidos 230 4 de mayo de 2009
Fondo Mutuo Bci Long/Short Commodities 208 16 de abril de 2009
Fondo Mutuo Bci Estrategia L/S Garantizado 248 12 de junio de 2009
Fondo Mutuo Bci Energias Alternativas 174 31 de marzo de 2009
Fondo Mutuo Bci Monetario 436 9 de julio de 2009
Fondo Mutuo Bci Eficiente 435 9 de julio de 2009
Fondo Mutuo Bci Brasil 761 6 de noviembre de 2009
Fondo Mutuo Bci Retorno Nominal 808 4 de diciembre de 2009
Fondo Mutuo Bci Chindia 81 22 de enero de 2010
Fondo Mutuo Bci Long/Short Asia Garantizado 17 12 de enero de 2010
Fondo Mutuo Bci Top Picks 191 11 de marzo de 2010
Fondo Mutuo Bci E.T.F. Gestion Flexible 528 7 de septiembre de 2010
Fondo Mutuo Bci Garantizado Depésito 108 399 30 de junio de 2011
Fondo Mutuo Bci Seleccién Andina 264 9 de mayo de 2011
Fondo de Inversién Bci Desarrollo Inmobiliario 515 6 de noviembre de 2006

(*) En el cual se fusionaron el Fondo Mutuo Bci Acciones Emergentes, Fondo Mutuo Bci Mercados Desarrollados,
Fondo Mutuo Bci Tecnologia Global y Fondo Mutuo Bci Portafolio Mixto - 25.

El domicilio social de Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. se encuentra ubicado en Chile,
en la ciudad de Santiago, calle Magdalena N° 140, piso 7, comuna de Las Condes. Sus oficinas principales estan
ubicadas en la misma direccion.

El objeto social de Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. consiste en administrar todo tipo de
fondos mutuos regulados por el D.L. N° 1.328 de 1976 Ley de Fondos Mutuos, fondos de inversion del tipo mobiliarios,
regulados por la Ley N° 18.815 de 1989, Ley de Fondos de Inversion y Fondos de Inversion Privados de aquellos
contemplados en el Titulo VII de la misma ley. De igual forma, conforme a lo dispuesto en el Articulo 220 de la Ley N°
18.045 de Mercado de Valores, podra ofrecer planes de ahorro previsional voluntario APV y APVC, desarrollar las
actividades complementarias autorizadas por la Superintendencia de Valores y Seguros mediante la Circular N° 1.566
de 2001 o la que la modifique o reemplace; la administracién de fondos de terceros autorizada mediante Circular N°
1.894 de 2008 y los servicios de asesorias y consultorias de inversion, autorizados por la Circular N° 1.897 de 2008.

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Directorio el dia 27 de enero de 2012.

1.2 Grupo controlador

RUT Sociedad Propiedad
%
97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones 99,90
96.519.800-8 Bci Corredor de Bolsa S.A. 0,10

El controlador indirecto de Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A., es actualmente
Empresas Juan Yarur S.A.C., RUT 91.717.000-2.
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1.3 Gestion de capital

La politica de gestién de capital actualmente vigente, fue aprobada por el Directorio el dia 27 de noviembre de 2009, la
cual se describe en la Nota 3 Gestion del Riesgo Financiero, y de acuerdo a lo expresado en el Comité de Finanzas, se
acordd mantener una relacion porcentual de los instrumentos de deuda en un 30% para instrumentos nominales y un
70% en instrumentos reajustables en UF.

No han existido cambios sobre sus objetivos, politicas y procesos de datos cuantitativos sobre gestion de capital,
manteniéndose la politica establecida en la Sesion de Directorio N° 239, de fecha 27 de noviembre de 2009, y
actualizado en Sesion de Directorio N° 256, de fecha 27 de mayo de 2011 y Sesién de Directorio N° 259, de fecha 26
de agosto de 2011.

El objeto de la Sociedad, en relacién con la gestion del capital, es resguardar la capacidad del mismo para asegurar el
normal funcionamiento de sus operaciones y la continuidad del negocio en el largo plazo.

Para cumplir con estos objetivos, la Sociedad monitorea permanentemente el retorno que obtiene en cada uno de sus
negocios, manteniendo su correcto funcionamiento y maximizando de esta manera la rentabilidad. Procura que la toma
de decisiones acerca de los instrumentos financieros de inversion, cumpla con el perfil innovador y conservador de la
Sociedad, ademas de contar con buenas condiciones de mercado. Los instrumentos son constantemente monitoreados
por el Directorio de la Sociedad.

De acuerdo a los objetivos definidos por la Sociedad y en particular, de acuerdo al objetivo especifico con respecto a la
gestion del capital propio, se considera una estructura a través de la cual se proceda a gestionar de una manera
eficiente la cartera propia y los riesgos financieros que ello implica, y por otro lado que se cumpla el rol fiduciario propio
del negocio de gestion de fondos de terceros. El concepto de gestion eficiente involucra la planificacion estratégica de
las inversiones de cartera propia, la identificacion de riesgos financieros, su debida cuantificacién, monitoreo y control,
asi como su debida notificacion a los distintos estamentos corporativos designados para la supervision de la gestién de
cartera propia.

NOTA 2 - RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

De acuerdo al Oficio Circular N° 544, de fecha 2 de octubre de 2009, emitido por la Superintendencia de Valores y
Seguros, las normas aplicables a las sociedades administradoras son las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el Accounting Standards Board (IASB). Sin perjuicio de lo anterior, dicha
superintendencia instruird respecto a aclaraciones, excepciones y restricciones en la aplicacion de NIIF, y dispondra,
de manera expresa, la entrada de vigencia de las nuevas normas. Adicionalmente, este oficio circular establece que
las sociedades administradoras podran acogerse voluntariamente a la aplicacion de las nuevas normas en forma
anticipada, a contar del 1 de enero de 2010, situacién que realizé esta administradora.

De acuerdo al Oficio Circular N° 592, emitido el 6 de abril de 2010 de la SVS, la Sociedad debera adoptar las siguientes
excepciones y restricciones:

a) Aplicar anticipadamente NIIF 9y, por lo tanto, clasificar y valorizar sus activos financieros de acuerdo con la
mencionada norma.

b) Las sociedades administradoras que posean participacion en cuotas de fondos mutuos bajo su
administracion, que en razon de las NIIF se presuma que mantienen el control sobre los mismos, no deberan
consolidar la informacién financiera con los fondos en cuestion, y tendran que valorizar la inversién en cuotas
de fondos a su valor justo
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A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de éstos estados
financieros. Tal como lo dispone la Superintendencia de Valores y Seguros, éstas politicas han sido disefiadas en
funcién de las nuevas normas vigentes al 31 de diciembre 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios
gue se presentan en estos estados financieros.

2.1 Declaraciéon de cumplimiento

De acuerdo con las instrucciones y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, y los oficios
circulares antes mencionados, los estados financieros deben utilizar los criterios y disposiciones contables indicadas
por esa Superintendencia y en todo aquello que no sea tratada por ésta, deben cefiirse a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Internacional Accounting Standards Board (IABS).

2.2 Bases de preparacion
Los presentes estados financieros de Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. al 31 de
diciembre de 2011, han sido preparados de acuerdo a las normas e instrucciones impartidas por la Superintendencia

de Valores y Seguros.

Los estados financieros se han preparado bajo el criterio del costo histérico, excepto por los Otros activos financieros,
los cuales estan a valor razonable.

Nuevos pronunciamientos contables emitidos por la SVS y el IASB

Nuevas normas y enmiendas adoptadas

Las normas emitidas por IASB y sus modificaciones futuras, sélo entraran en vigencia para los fondos y las sociedades
administradoras, a partir de la fecha que la Superintendencia de Valores y Seguros lo disponga de manera expresa,
con las modalidades y especificaciones que al respecto establezca.

a) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera vez para los ejercicios
financieros iniciados el 1 de enero de 2011:

Obligatoria para

Normas e interpretaciones ejercicios iniciados
a partir de
NIC 24 (revisada) “Revelacion de partes relacionadas” 01/01/2011

Emitida en noviembre de 2009, reemplaza a NIC 24 (2003), remueve el requisito, para
entidades relacionadas del gobierno, de revelar todas las transacciones con entidades
gubernamentales y sus relacionadas, incorporando precisiones para éstas, clarificando y
simplificando la definicion de parte relacionada.

CINIIF 19 “Cancelacién de Pasivos Financieros con Instrumentos de Patrimonio”. 01/07/2010
Emitida en noviembre de 2009, clarifica el tratamiento contable cuando una empresa
renegocia los términos del pasivo con su acreedor y éste acepta cancelar total o
parcialmente la deuda mediante la emisidn de acciones u otro instrumento de patrimonio de
la entidad. Requiere el registro de un resultado calculado como la diferencia entre el valor
de libros del pasivo y el valor razonable del instrumento de patrimonio propio emitido a
cambio.
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Obligatoria para

Normas e interpretaciones ejercicios iniciados
a partir de
NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion” 01/02/2010

Emitida en octubre de 2009, modifica el tratamiento de los derechos de emision
denominados en moneda extranjera. Para aquellos derechos de emisidn ofrecidos por un
monto fijo de moneda extranjera, la practica anterior requeria que tales derechos sean
registrados como obligaciones por instrumentos financieros derivados. La enmienda
sefiala que si tales instrumentos son emitidos a prorrata a todos los accionistas existentes
para una misma clase de acciones por un monto fijo de dinero, éstos deben ser clasificados
como patrimonio independientemente de la moneda en la cual el precio de ejercicio esta
fijado.

NIIF 1 “Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera” 01/07/2010
Emitida en enero de 2010, aclara la fecha correspondiente a la exencion de presentar la
informacion comparativa requerida por NIIF 7.

CINHF 14 “NIC 19— EI Limite de un Activo por Beneficios Definidos, Obligacién de 01/01/2011
Mantener un Nivel Minimo de Financiacion y su Interaccién”™

Emitida en noviembre de 2009, remueve consecuencia involuntaria de la redaccion de la
norma que impedia reconocer el activo por prepagos recuperados en el tiempo a través de
menores reconocimientos de fondeo de planes de activos para beneficios definidos.

Mejoras a las Normas internacionales: Se han emitido mejoras a las NIIF 2010 en mayo de
2010 para un conjunto de normas e interpretaciones. Las fecha efectivas de adopcion de
estas modificaciones menores varian de estandar en estandar, pero la mayoria tiene fecha
de adopcion 1 de enero de 2011:

NIIF 1 “Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién

Financiera” 01/01/2011
NIIF 3 (revisada) “Combinacion de Negocios” 01/07/2010
NIIF 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones” 01/01/2010
NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros” 01/01/2011
NIC 27 “Estados Financieros Consolidados y Separados” 01/07/2010
NIC 34 “Informacion Intermedia” 01/01/2011
CINIIF 13 “Programas de Fidelizacion de Clientes” 01/01/2011

La adopcion de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo en los
estados financieros de la Sociedad.
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b) Las nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio 2011, para las cuales no
se ha efectuado adopcion anticipada de las mismas.

Obligatoria para

Normas e interpretaciones ejercicios iniciados
a partir de
NIC 19 (revisada) “Beneficios a los Empleados™ 01/01/2013

Emitida en junio de 2011, reemplaza a NIC 19 (1998). Esta norma revisada modifica el
reconocimiento y medicidon de los gastos por planes de beneficios definidos y los
beneficios por terminacion. Adicionalmente, incluye modificaciones a las revelaciones de
todos los beneficios de los empleados.

NIC 27 “Estados Financieros Separados” 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 27 (2008). El alcance de esta norma se
restringe a partir de este cambio sélo a estados financieros separados, dado que los
aspectos vinculados con la definicion de control y consolidaciéon fueron removidos e
incluidos en la NIIF 10. Su adopcidn anticipada es permitida en conjunto con las NIIF 10,
NIIF 11 y NHF 12 y la modificacién a la NIC 28.

NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados™ 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, sustituye a la SIC 12 “Consolidacion de entidades de propdsito
especial y partes de la NIC 27 “Estados financieros consolidados”. Establece
clarificaciones y nuevos parametros para la definicion de control, asi como los principios
para la preparacion de estados financieros consolidados. Su adopcidn anticipada es
permitida en conjunto con las NIIF 11, NIIF 12 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos” 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, reemplaza a NIC 31 “Participaciones en negocios conjuntos” y
SIC 13 “Entidades controladas conjuntamente”. Dentro de sus modificaciones se incluye
la eliminacién del concepto de activos controlados conjuntamente y la posibilidad de
consolidacién proporcional de entidades bajo control conjunto. Su adopcion anticipada es
permitida en conjunto con las NIIF 10, NIIF 12 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

NIIF 12 “Revelaciones de participaciones en otras entidades™ 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, aplica para aquellas entidades que poseen inversiones en
subsidiarias, negocios conjuntos, asociadas. Su adopcion anticipada es permitida en
conjunto con las NIIF 10, NIIF 11 y modificaciones a las NIC 27 y 28.

NIIF 13 “Medicion del valor razonable” 01/01/2013
Emitida en mayo de 2011, reline en una sola norma la forma de medir el valor razonable
de activos y pasivos y las revelaciones necesarias sobre éste, e incorpora nuevos conceptos
y aclaraciones para su medicion.
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Obligatoria para
ejercicios iniciados
a partir de

NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros™

Emitida en junio 2011. La principal modificacion de esta enmienda requiere que los items
de los Otros Resultados Integrales se deben clasificar y agrupar evaluando si seran
potencialmente reclasificados a resultados en periodos posteriores. Su adopcién anticipada
esta permitida.

01/07/2012

NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”™

Esta enmienda, emitida en diciembre de 2010, proporciona una excepcion a los principios
generales de NIC 12 para la propiedad para inversién que se midan usando el modelo del
valor razonable contenido en la NIC 40 “Propiedad de inversion”, la excepcion también
aplica a la propiedad de inversion adquirida en una combinacion de negocio si luego de la
combinacion de negocios el adquiriente aplica el modelo del valor razonable contenido en
NIC 40. La moadificacion incorpora la presuncién de que las propiedades de inversion
valorizadas a valor razonable, se realizan a través de su venta, por lo que requiere aplicar a
las diferencias temporales originadas por éstas la tasa de impuesto para operaciones de
venta. Su adopcion anticipada esta permitida.

01/01/2012

NIIC 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera”

Emitida en diciembre 2010, trata de los siguientes temas:

i) Exencion para hiperinflacion severa: permite a las empresas cuya fecha de transicion sea
posterior a la normalizacién de su moneda funcional, valorizar activos y pasivos a valor
razonable como costo atribuido;

ii) Remocion de requerimientos de fechas fijas: adecua la fecha fija incluida en la NIIF 1 a
fecha de transicién, para aquellas operaciones que involucran baja de activos financieros y
activos o pasivos a valor razonable por resultados en su reconocimiento inicial.

01/07/2011

NIIC 7 “Instrumentos Financieros: Revelaciones™
Emitida en octubre 2010, incrementa los requerimientos de revelacién para las
transacciones que implican transferencias de activos financieros.

01/07/2011

NIC 28 “Inversiones en asociadas y joint ventures™

Emitida en mayo de 2011, regula el tratamiento contable de estas inversiones mediante la
aplicacion del método de la participacién. Su adopcién anticipada es permitida en
conjunto con las NIIF 10, NIIF 11y NIIF 12 y la modificacion a la NIC 27.

01/01/2013

La administracién de la Sociedad estima que la adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas,
no tendra un impacto significativo en los estados financieros de la Sociedad en el periodo de su primera aplicacion.
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2.3 Transacciones en moneda extranjera
a) Moneda de presentacion y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros se valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en
que la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros se presentan en pesos chilenos, que es la moneda
funcional y de presentacion de la Sociedad.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto
como las coberturas de flujos de efectivo y las coberturas de inversiones netas.

Los saldos de los activos y pasivos en moneda extranjera y en unidades de fomento, han sido convertidos a pesos
chilenos de acuerdo a las siguientes paridades vigentes al cierre de cada ejercicio.

2011 2010
M$ M$
Unidad de fomento 22.294,03 21.455,55
Délar estadounidense 519,20 468,01

2.4 Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, disponible en cuentas corrientes y los sobregiros
bancarios. En el estado de situacién financiera, los sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el
pasivo corriente.

2.5 Activos y pasivos financieros

La Sociedad clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con efecto en resultados y
costo amortizado. La clasificacién depende del modelo de negocios con el que se administran esos activos financieros
y las caracteristicas contractuales del instrumento. La administracion determina la clasificacion de sus activos
financieros en el momento del reconocimiento inicial.

a) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados

a.l) Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha
en que la Sociedad se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costos de la transaccion se
llevan a resultados. Las inversiones se dan de baja contablemente cuando los derechos a recibir flujos de
efectivo de las inversiones han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasado sustancialmente todos
los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se contabilizan posteriormente por su valor razonable.

Al cierre de cada ejercicio la cartera de inversiones es valorizada segun su valor de cotizacion al 31 de
diciembre, sin embargo, si el dia 31 de diciembre es un dia habil, la cartera de inversiones es valorizada segun
su valor de cotizacién al 30 de diciembre, debido a la industria no esta operativa al 31 de diciembre de cada
afio.

Si se hubieran transferido activos financieros de forma tal que una parte o todo el activo no cumpla las

condiciones para darlos de baja en cuentas, la entidad informara, para cada clase de dichos activos financieros,
de:

i) Lanaturaleza de los activos;
ii) La naturaleza de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad a los que continle expuesta;
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Si la entidad continta reconociendo la totalidad de los activos, los importes en libros de esos activos y de los
pasivos asociados; y

iv) Si la entidad continta reconociendo los activos en funcién de su implicacién continuada, el importe en
libros total de los activos originales, el importe de los activos que la entidad continde reconociendo y el
importe en libros de los pasivos asociados.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valor razonable de la categoria de activos financieros a
valor razonable se incluyen en el estado de resultados dentro de ingresos financieros en el ejercicio en que
surgen.

Los instrumentos financieros derivados de unidades de fomento, son reconocidos inicialmente en el balance
general a su valor justo (incluidos los costos de transaccion) y posteriormente valorados a su valor razonable.
Los contratos de derivados se informan como un activo cuando su valor razonable es positivo y como un pasivo
cuando éste es negativo, en el rubro Otros pasivos financieros.

Al momento de suscripcién de un contrato de derivado, éste debe ser designado por la Sociedad como
instrumento derivado para negociacién o para fines de cobertura contable.

Si el instrumento derivado es clasificado para fines de cobertura contable, éste puede ser: (1) una cobertura del
valor razonable de activos o pasivos existentes o compromisos a firme, o bien (2) una cobertura de flujos de
caja relacionados a activos o pasivos existentes o transacciones esperadas. Una relacion de cobertura para
propésitos de contabilidad de cobertura, debe cumplir con todas las condiciones siguientes: (a) al momento de
iniciar la relacion de cobertura, se ha documentado formalmente la relacion de cobertura; (b) se espera que la
cobertura sea altamente efectiva; (c) la eficacia de la cobertura se puede medir de manera razonable y (d) la
cobertura es altamente efectiva en relacion con el riesgo cubierto en forma continua a lo largo de toda la
relacion de cobertura.

Cuando un derivado cubre la exposicion a cambios en el valor razonable de una partida existente del activo o
del pasivo, esta Ultima se registra a su valor razonable en relacién con el riesgo especifico cubierto. Las
utilidades o pérdidas provenientes de la mediciéon a valor razonable, tanto de la partida cubierta como del
derivado de cobertura, son reconocidas con efecto en los resultados del ejercicio.

Si el item cubierto en una cobertura de valor razonable es un compromiso a firme, los cambios en el valor
razonable del compromiso con respecto al riesgo cubierto son registrados como activo o pasivo con efecto en
los resultados del ejercicio. Las utilidades o pérdidas provenientes de la medicion a valor razonable del derivado
de cobertura, son reconocidas con efecto en los resultados del ejercicio. Cuando se adquiere un activo o pasivo
como resultado del compromiso, el reconocimiento inicial del activo o pasivo adquirido se ajusta para incorporar
el efecto acumulado de la valorizacion a valor razonable del compromiso a firme que estaba registrado en el
estado de situacion financiera.

Cuando un derivado cubre la exposicién a cambios en los flujos de caja de activos o pasivos existentes o
transacciones esperadas, la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable con respecto al riesgo
cubierto es registrada en el patrimonio. Cualquier porcién inefectiva se reconoce directamente en los resultados
del ejercicio.

Activos y pasivos financieros a costo amortizado

Son activos financieros con pagos fijos o determinables, en fechas especificas, que corresponden a la cancelacion de
intereses y capital solamente. Adicionalmente, los activos en esta categoria son mantenidos dentro de un modelo de
negocio cuyo objetivo es retenerlos a los efectos de cobrar los flujos contractuales. Se incluyen los activos corrientes,
excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Estos activos financieros se contabilizan por su costo amortizado de acuerdo con el método de tasa de
interés efectivo.

En el caso de los activos y pasivos financieros, el costo amortizado incluye, ademas las correcciones a su valor
motivadas por el deterioro que hayan experimentado.
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En el caso de los pasivos financieros, la parte imputada a las cuentas de resultado se registra por el método de tasa
efectiva. El método de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor de un instrumento financiero a la
totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

2.6 Pérdidas por deterioro de valor de los activos
a) Activos financieros

Un activo financiero es evaluado en cada fecha de presentacién para determinar si existe evidencia objetiva de
deterioro. Un activo financiero esta deteriorado si existe evidencia objetiva que uno o mas eventos han tenido un
efecto negativo sobre el activo.

Una pérdida por deterioro en relacién con activos financieros registrados al costo amortizado se calcula como la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo estimados, descontados al tipo
de interés efectivo.

b) Activos no financieros

La Sociedad no cuenta con activos que tienen una vida Util indefinida. Los activos sujetos a amortizaciéon se someten
a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe
en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del
activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para
la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de
efectivo). Los activos no financieros, distintos del goodwill, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.7 Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su costo
amortizado de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva, menos la provision por pérdidas por deterioro del
valor. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe
evidencia objetiva de que la Sociedad no sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con
los términos originales de las cuentas a cobrar.

2.8 Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién

De acuerdo al Oficio Circular N° 592 emitido por la Superintendencia de Valores y Seguros la participacién en cuotas
de fondos, en donde se presume en razén a las NIIF que la Sociedad mantiene el control, se valorizan a valor justo.

Las inversiones en sociedades u otras entidades sobre las cuales no se posea el control, pero si influencia significativa,
se valorizan utilizando el método de la participacion, en tanto que las inversiones sobre las cuales no se posee el
control ni influencia significativa son valorizadas a su valor razonable.

2.9 Activos intangibles
Los activos intangibles corresponden a licencias para programas informaticos adquiridas, las que se capitalizan sobre
la base de los costos en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos

costos se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas. Actualmente, se estima una vida Util de los intangibles hasta el
afio 2012.
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Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informéaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costos directamente relacionados con la produccién de programas informéticos Gnicos
e identificables controlados por la Sociedad, y que es probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores
a los costos durante mas de un afio, se reconocen como activos intangibles. Los costos directos incluyen los gastos
del personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

2.10 Propiedades, planta y equipos

Comprenden principalmente a mobiliario, instalaciones y equipos de oficina. Los elementos de este rubro, se
reconocen por su costo menos la depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes.

El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los bienes.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, s6lo cuando
es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos de las propiedades, plantas y equipos
vayan a fluir a la Sociedad y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente
sustituido se da de baja contablemente. EIl resto de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
ejercicio en el que se incurre.

La depreciacion se calcula usando el método lineal para asignar sus costos o importes revalorizados a sus valores
residuales sobre sus vidas Utiles técnicas estimadas:

Equipos de oficina 3 ab afios
Teléfonos 5 afios
Mobiliario de oficina 7 a 10 afios
Instalaciones 7 a 10 afios

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de balance.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata
hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades, planta y equipos, se calculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados.

2.11 Otros pasivos financieros

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que se haya incurrido
en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo amortizado; cualquier diferencia entre
los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el
estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de tasa de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes.

2.12 Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valorizan por su costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva.
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2.13 Cuentas por cobrar y por pagar a entidades relacionadas

A la fecha de cierre de estos estados financieros, las partidas incluidas en este rubro estan reconocidas al dia de su
registro contable al valor razonable, los saldos mantenidos estan registrados a su costo amortizado, sin que existan
provisiones o condiciones de riesgo que podrian disminuir su valor. Estos saldos son productos de operaciones bajo
condiciones de independencia mutua y a valor de mercado al momento de ser registrado.

2.14 Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

La Sociedad ha reconocido sus obligaciones por impuesto a la renta de primera categoria en base a la legislacion
vigente.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales. El impuesto diferido
se determina usando las tasas de impuesto (y leyes) aprobadas o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que
se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de
beneficios fiscales futuros con los que se podran compensar las diferencias temporarias.

El 31 de julio de 2010 se promulgd la ley N° 20.455, la cual “Modifica diversas cuentas legales para obtener recursos
destinados al financiamiento de la reconstruccion del pais”. Dicha ley establecid, entre otros aspectos, un aumento
transitorio de las tasas de impuestos de primera categoria del 20% y 18,5% para los afios 2011 y 2012,
respectivamente, retornando al 17% en el afio 2013 y siguientes.

2.15 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones son pasivos en los que existe incertidumbre acerca de su cuantia o vencimiento. Estas provisiones se
reconocen en el balance cuando se cumplen los siguientes requisitos en forma copulativa:

a) Es una obligacion actual como resultado de hechos pasados y,
b) A la fecha de los estados financieros es probable que la Sociedad tenga que desprenderse de recursos para
cancelar la obligacién y la cuantia de estos recursos puedan medirse de manera fiable.

Un pasivo contingente es toda obligacién surgida de hechos pasados cuya existencia quedara confirmada sélo si llegan
a ocurrir uno o mas sucesos futuros inciertos y que no estan bajo el control de la Sociedad. Las principales provisiones
gue mantiene Bci Administradora General de Fondos S.A., se detallan a continuacion:

a) Provision de vacaciones

La provision de vacaciones se reconoce de acuerdo al devengamiento lineal del beneficio durante el ejercicio, basado
en los dias de vacaciones legales establecidos en el cédigo del trabajo, valorizado por la remuneracion mensual
percibida por el trabajador.

b) Bonos del personal

La Sociedad reconoce un gasto para bonos de personal cuando existe la decision impartida por el Directorio que dicho
bono sea efectivo. La Sociedad reconoce una provisiéon cuando esta contractualmente obligada o cuando la practica

en el pasado ha creado una obligacion implicita y cuando se puede realizar una estimacion fiable de la obligacion. Este
bono es registrado a su valor nominal.
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2.16 Capital emitido

El capital social esta representado por acciones ordinarias, sin valor nominal, de una misma y Unica serie, y sin
privilegios.

2.17 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas por la administracion de la
cartera de los fondos mutuos, fondos de inversién privados y administracion de cartera en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, los cuales son registrados sobre la base devengada de acuerdo a lo establecido por la NIC
18, la cual sefiala que los ingresos provenientes de la prestacion de un servicio deben ser reconocidos segun el grado
de avance de la transaccién a la fecha del balance general, mientras el resultado se pueda estimar de manera fiable.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado. Lo anteriormente expuesto requiere
que:

- El ingreso pueda ser medido de manera fiable.

- Sea probable que los beneficios econémicos fluyan al vendedor.

- El grado de avance pueda ser medido de manera fiable.

- Los costos incurridos y los costos para finalizar pueden ser medidos de manera confiable.

2.18 Estimaciones y juicios contables

La preparacion de los estados financieros requiere que la Administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que
afecten la aplicacion de las politicas de contabilidad y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados.
Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente por la Alta Administracion de la Sociedad a fin de
cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos e incertidumbres. Las revisiones de las estimaciones contables
son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

En particular, la informacion sobre areas mas significativas de estimacion de incertidumbres y juicios criticos en la
aplicacion de politicas contables gque tienen el efecto mas importante sobre los montos reconocidos en los estados
financieros.

Las estimaciones y juicios se evallan y revisan por la Administracién continuamente, y se basan en la experiencia
histérica y en otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo ciertas
circunstancias.

Los estados financieros de la Sociedad no poseen estimaciones y juicios contables significativos.

2.19 Periodo cubierto

Los presentes estados financieros cubren los ejercicios comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011
y 2010, respectivamente.

2.20 Dividendos sobre acciones

Los estatutos sociales de la Sociedad establecen que los dividendos seran fijados en la Junta General Ordinaria de
Accionistas celebradas en abril de cada afio, en la cual son aprobados los estados financieros anuales, por lo tanto, la
Sociedad no constituye provisién por dividendos minimos. Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como
menor “patrimonio neto” en el momento de su aprobacion por el 6rgano competente, que en el primer caso
corresponde al Directorio de la Sociedad y en el segundo a la Junta General Ordinaria de Accionistas.

La Sociedad no mantiene una politica de pago de dividendos, por lo cual éstos deben ser decretados en la Junta
General Ordinaria de Accionistas de acuerdo al resultado obtenido al cierre anual.
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NOTA 3 - GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

3.1 Factores de riesgo financiero

Dadas las actividades desarrolladas en el mercado nacional, la Administradora podria verse expuesta a riesgos
financieros incluyendo: riesgo de crédito, riesgo de liquidez, riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo de precio, riesgo de moneda y/o unidad de reajustabilidad, riesgo de tasa de interés de los flujos de efectivo y
del valor razonable), y riesgo de capital.

Siendo una administradora general de fondos, Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. canaliza
sus recursos hacia inversiones que le permitan cumplir adecuadamente su objeto social exclusivo y no hacia
inversiones que impliquen la realizacion de objetos diversos a los autorizados por la Ley.

3.1.1 Riesgo de crédito

El concepto de riesgo de crédito se emplea para referirse a aquella incertidumbre financiera, a distintos horizontes de
tiempo, relacionada con el cumplimiento de obligaciones suscritas con contrapartes, al momento de ejercer derechos
contractuales para recibir efectivo u otros activos financieros por parte de Bci Asset Management Administradora
General de Fondos S.A.

La mayor exposicion para esta categoria de riesgo es representada por el riesgo de contraparte en las operaciones con
efectivo, equivalente al efectivo, depositos con bancos e instituciones financieras, cuentas por cobrar, transacciones
comprometidas, etc. definido por la Administradora como la exposicion a potenciales pérdidas como resultado del
incumplimiento del contrato o del incumplimiento de una contraparte a su obligacién en una transaccion en el proceso
de compensacién y liquidacion.

Con el fin de gestionar el riesgo de contraparte la Administradora busca, a través de su politica de inversion, enfocarse
en mantener una lista de instrumentos elegibles asi como instrumentos emitidos por el Banco Central de Chile o por el
Estado y sus Organismos, instrumentos financieros de deuda emitidos por bancos y en cuotas de fondos mutuos de
inversion en instrumentos de deuda.

De acuerdo a la gestion de capital, la Administradora podra invertir en los siguientes instrumentos:

Tipo de instrumentos Minimo Méximo
% %
Titulos emitidos por la Tesoreria y Banco Central de Chile - 100
Titulos emitidos por instituciones que cuenten con garantia estatal - 100
Tipo de instrumentos Minimo Méximo
% %
Depositos a plazo y otros titulos representativos de captacion de instituciones
financieras emitidos o garantizados por éstas - 100
Letras de crédito emitidas por bancos e instituciones financieras - 100
Cuotas de fondos mutuos de inversion de deuda de corto plazo con duracién
menor o igual a 90 dias - 100
Cuotas de fondos mutuos de inversion de deuda de corto plazo con duracion
menor o igual a 365 dias - 100
Fondos mutuos de inversién en instrumentos de deuda de mediano y largo plazo - 100
Forwards de moneda y de reajustabilidad - 50
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En cuanto a la seleccion de los emisores, ésta se basa principalmente en las clasificaciones de riesgo otorgadas por las
clasificadoras consideradas confiables por parte de la comunidad inversionista en el mercado chileno y por las
entidades regulatorias, dando prioridad en especial a las contrapartes con riesgos de crédito en categoria AAA hasta
AA- para los titulos de largo plazo y N1 - N2 para los titulos de corto plazo con un tope de hasta 100%. Para las
contrapartes de derivados, el limite de riesgo de crédito de contraparte es minimo AA para los titulos de largo plazo y
N1+ para los titulos de corto plazo.

El siguiente analisis resume en el caso del riesgo de contraparte las exposiciones identificadas para los instrumentos
de deuda segun categoria de riesgo, sefialando que mas de un 95% (95% en 2010) de los instrumentos de deuda
mantenidos en la cartera administrada por Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. se
encuentran relacionados con contrapartes en categoria de riesgo N1 a corto plazo o AAA a largo plazo. Durante este
periodo finalizado en diciembre de 2011, no se registraron eventos de incumplimiento asociados al riesgo de crédito.

A continuacién se detalla la exposicion al riesgo de crédito para los instrumentos de deuda segun el plazo y la
categoria de rating.

Al 31 de diciembre de

2011 2010
% %
Corto plazo
N1 94,60 89,20
N2 0,00 0,22
Al 31 de diciembre de
2011 2010
% %
Largo plazo
AAA 2,12 8,60
AA+ 0,00 0,00
AA 1,14 0,75
AA- 2,14 1,23
A 0,00 0,00

En cuanto a las cuotas de fondos mutuos mantenidas, un porcentaje significativo de los fondos que presentan
clasificacion de riesgo se encuentran en la categoria AA fm / M1, consideradas cuotas de muy alta proteccion ante
posibles pérdidas asociadas a riesgo de crédito, y con la mas baja sensibilidad ante cambios en las condiciones de
mercado.

Adicionalmente, Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. presenta al 31 de diciembre de 2011
una exposicion al riesgo de crédito de M$ 101.596.213 (M$ 101.053.057 al 31 de diciembre de 2010), como resultado
de los instrumentos incorporados en la cartera de inversiones, cuotas de fondos mutuos y de los préstamos y cuentas
por cobrar. La exposicion antes detallada no afecta la posicion de la Administradora, ya que todas las contrapartes
relacionadas presentan una alta calidad crediticia.
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Clasificacién Grupo Tipo 2011 2010
M$ M$
A valor razonable con
cambio en resultados Fondos mutuos Cuotas de fondos mutuos 23.045.241 30.289.754
Bonos Bonos 332.579 365.881
Dep6sitos a plazo Dep6sitos a plazo bancarios 75.838.548 62.454.756
Letras de crédito Letras de crédito hipotecarias 300.050 467.148
Pagarés Pagarés reajustables 22.157 30.336
Préstamos y cuentas Efectivoy
por cobrar equivalente Efectivo y equivalente
de efectivo al efectivo 964.897 6.011.393
Cuentas por cobrar Deudores por cobrar y otras
cuentas comerciales 890.181 1.076.116
Cuentas por cobrar a
entidades relacionadas 11.682 24.765
Otros activos
financieros Pagos anticipados corrientes 190.878 332.908
Impuestos Impuesto corriente - -
Exposicion total 101.596.213 101.053.057

3.1.2 Riesgo de liquidez

El concepto de riesgo de liquidez es empleado por la Sociedad Administradora para referirse a aquella incertidumbre
financiera durante distintos horizontes de tiempo, relacionada con su capacidad de responder a aquellos requerimientos
de efectivo que sustentan sus operaciones bajo condiciones normales o situaciones excepcionales.

En el caso del riesgo de liquidez, la Administradora define las siguientes subcategorias:

- Riesgo de liquidez de mercado: expresado como la potencial pérdida incurrida debido a la incapacidad de liquidar
parte de la cartera de inversion sin afectar de manera adversa el valor del activo.

- Riesgo de descalce: exposicion a pérdidas generadas por inversiones cuyo desempeiio difiere a la evolucion del
patrimonio contable ajustado por la inflacion.

- Riesgo de liquidez de financiamiento: expresado como la potencial pérdida incurrida como resultado de la
incapacidad de la Administradora de obtener recursos para financiar salidas de flujos de caja.

Con el fin de minimizar el riesgo de liquidez la Administradora opt6 por estructurar la cartera de inversiones segin una
adecuada diversificacion temporal, con prioridad a las inversiones en plazos menores o iguales a un afio.

Como politica de diversificacion de las inversiones la Administradora permite s6lo adquisiciones en cuotas de fondos
mutuos de inversion en instrumentos de deuda de corto plazo inferiores a 90 dias, excluyendo los activos de baja
liquidez que no se transan frecuentemente y en volimenes significativos en los mercados secundarios formales.

La estructura de vencimientos del Patrimonio de la Sociedad est& disponible a través del sistema interno de gestion de
inversiones, categorizada por flujos de caja de los instrumentos y por tramos de vencimiento. Esta informacion es
monitoreada regularmente en el Comité de Inversiones del Patrimonio de la Sociedad Administradora. A continuacion
se presentan los cuadros con los analisis de vencimientos, por tramos de vencimiento, para cada uno de los periodos
analizados.
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Andlisis de vencimientos al 31 de diciembre 2011

ClasificacionGrupos
A valor razonable

Costo amortizado

Pasivo financiero (1)

<180 dias

Fondos mutuos
Bonos

Depésitos a plazo
Letras de créditos
Pagarés
Derivados

Efectivo y equivalente de
efectivo

Cuentas por cobrar

Deudores Comerciales

Otros activos financieros

180-360 dias

23.045.241
100.387
56.664.567
5.685

(53.233:)

964.897

11.682
890.181
190.878

MEMORIA 2011

1-2 afios 2-3 afios 3-4 afos 4-5 afios 5-6 afios > 6 afios

- - - 33.108 199.084 -
17.214.631 1.959.350 - - - -
37.376 12.037 42.576 19.007 80.689 23.248

- 22.157 - - - -

(1) Cabe mencionar que en el caso de los pasivos financieros la Administradora hace uso de la cuenta corriente mercantil con el Banco de Crédito e Inversiones.

Al 31 de diciembre de 2011, Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. presenta un 97,52% de la cartera en instrumentos con plazos de vencimiento hasta 1 afio, con

lo cual no se observa escasez anticipada o no anticipada resultante de necesidad de financiamiento.

Andlisis de vencimientos al 31 de diciembre de 2010

Clasificacién

A valor razonable

Costo amortizado

Pasivo financiero (1)

(1) Cabe mencionar que

Grupos

Fondos mutuos
Bonos

Depésitos a plazo
Letras de créditos
Pagarés

Efectivo y equivalente de
efectivo

Cuentas por cobrar

Deudores Comerciales

Otros activos financieros

en el caso de los pasivos financieros la Administradora hace

<180 dias 180-360 dias 1-2 afios 2-3 afios 3-4 afos 4-5 afios 5-6 afios > 6 afios
30.289.754 - - - - - - -
- - 100.970 - - 32.854 232.057 -
48.015.404 9.117.113 5.322.238 - - - - -
2.412 27.759 109.844 21.735 58.606 25.482 102.627 118.683
- - - 30.337 - - - -
6.011.393 - - - - - - -
24.765 - - - - - - -
1.076.116 - - - - - - -
332.908 - - - - - - -
uso de la cuenta corriente mercantil con el Banco de Crédito e Inversiones
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Al 31 de diciembre de 2010, Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. presenta un 93,42% de la
cartera en instrumentos con plazos de vencimiento hasta 1 afio, con lo cual no se observa escasez anticipada o0 no
anticipada resultante de necesidad de financiamiento.

El siguiente cuadro analiza los instrumentos financieros derivados de la sociedad administradora en una posicion
(situacién) de pérdida para los cuales se considera que los vencimientos contractuales son esenciales para un
entendimiento de la distribucién cronolégica de flujos de efectivo basada en la estrategia de inversion de la sociedad
administradora:

Al 31 de diciembre de 2011 Menos de 7 dias 7 dias a 1 mes 1a12 meses Més de 12
meses

M$ M$ M$ M$
Derivados liquidables netos - - -
Forwards - - 53.233
Al 31 de diciembre de 2010 Menos de 7 dias 7 dias a 1 mes 1a12 meses Més de 12
meses

M$ M$ M$ M$

Derivados liquidables netos - - R
Forwards - - -

3.1.3 Riesgo de mercado

El concepto de riesgo de mercado es empleado por la Administradora para referirse a aquella incertidumbre financiera
durante distintos horizontes de tiempo, relacionada con la trayectoria futura de aquellas variables de mercado
relevantes a su desempefio financiero.

En el presente contexto, la cartera de inversiones mantenida por Bci Asset Management Administradora General de
Fondos S.A. en el mercado nacional podria verse afectada por el riesgo de tasa de interés.

El riesgo de tasa de interés aparece como efecto de las fluctuaciones en el nivel de tasas de mercado en el valor
razonable de los activos financieros y en los flujos de caja futuros.

La Administradora mantiene mayoritariamente en su cartera instrumentos de deuda, los cuales exponen la entidad al
riesgo de tasa de interés en el valor razonable, mientras que las reservas de efectivo y equivalentes al efectivo
presentan riesgo de tasa de interés en el flujo de caja.

Para la gestién y control del patrimonio de la Sociedad, la Administradora monitorea diariamente el riesgo de mercado
del patrimonio de la Sociedad a través del Valor en Riesgo histérico (VaR), técnica utilizada para estimar pérdidas
potenciales en las posiciones del patrimonio de la Sociedad Administradora como resultado de movimientos adversos
en las tasas de interés durante un horizonte de inversién determinado, con cierto nivel de confianza y en condiciones
normales de mercado.

Como parametros utilizados para el calculo del VaR, Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A.
define un horizonte de inversion de 10 dias, un nivel de confianza de 99%, un factor de decaimiento, distintos
escenarios de evaluacion y un limite méaximo del valor en riesgo diario aprobado por el Directorio.

Durante el afio finalizado en diciembre de 2011 el valor promedio diario del VaR a 10 dias fue de MM$ 182, con un
méaximo de MM$ 243 en marzo de 2011, alcanzado producto de una correccién al alza en las tasas de mercado de
instrumentos reajustables.

En cuanto a la supervision del valor en riesgo, el Comité de Inversiones del Patrimonio es responsable de realizar un
control semanal del VaR y, mensualmente presentar un informe con el mismo al Directorio.
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El riesgo de moneda y/o de reajustabilidad se refiere a la posibilidad de fluctuaciones en el valor de la moneda distinta
al Peso Nominal o a la unidad de reajustabilidad como la Unidad de Fomento y su efecto en el valor de mercado de los
activos vy flujo de efectivo futuro. Este riesgo se gestiona a través de la diversificacion entre instrumentos en Pesos,
Délares y/o Unidades de Fomento, con limites de hasta 100% de la cartera de inversiones en el caso de Pesos, de
hasta 100% de la cartera de inversiones en el caso de Unidades de Fomento y de hasta 20% de la cartera de
inversiones en el caso de Dolares. También la exposicién al riesgo de moneda se gestiona a través del uso de
forwards de inflacién, con el fin de neutralizar total o parcialmente la exposicién a la fluctuacion de la unidad de
fomento. Al 31 de diciembre de 2011, el valor razonable neto con efecto en resultados de los forwards vigentes era de
-53 millones compensado por el impacto positivo en el valor de mercado del activo objeto de cobertura durante el
periodo de vigencia de los contratos forward. Al cierre de diciembre 2010, no existian forwards vigentes.

Al 31 de diciembre de 2011, los contratos forward vigentes tenian las siguientes caracteristicas cuantitativas:

Precio forward

Tipo de contrato Monto Vencimiento del contrato
UF $
Venta de inflacion 150.000 20/01/2012 22.195
Venta de inflacion 94.800 20/01/2012 22.200
Venta de inflacion 47.400 20/01/2012 22.190
Venta de inflacion 120.000 20/01/2012 22.365

En total, al 31 de diciembre de 2011, el monto de contratos forward representaba un 22% de la exposiciéon en
instrumentos reajustable de la Administradora, es decir, dentro de la politica de inversiones vigente. La estrategia de
cobertura utilizada corresponde al 100% de los instrumentos reajustables considerados como objeto de cobertura, lo
cual implica un calce total por monto y fecha de los contratos forward con los correspondientes activos objeto de
cobertura.

3.2 Gestion del riesgo de capital

El concepto de riesgo de capital es empleado por la Administradora para referirse a la posibilidad que la entidad
presente un nivel de endeudamiento excesivo que eventualmente no le permita cumplir su objeto social de acuerdo a la
normativa vigente, es decir la administracion de fondos de terceros.

El objetivo principal de la Administradora en cuanto al manejo del capital es preservar la habilidad de la entidad de
continuar las actividades diarias, es decir la gestion de fondos de terceros, potenciar beneficios para los grupos de
interés y mantener una base de capital sélida que pueda asegurar el desarrollo de las actividades de la Sociedad
Administradora.

Como metodologia de monitoreo y control del riesgo de capital la sociedad administradora utiliza el indice de
apalancamiento, calculado como relacion entre deuda y patrimonio (Deuda/Patrimonio), indice que se mantuvo durante
el periodo finalizado en diciembre de 2011 dentro del rango [0,0; 0,84], inferior a 1,0 segiin mencionado en la normativa
vigente.

33 Estimacion del valor razonable
Dentro de Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A. el area responsable de realizar la
valorizacion de los instrumentos a valor justo, es el area de Riesgo Financiero, departamento independiente de otras

areas dentro de la Administradora.

Para los instrumentos financieros que cotizan en mercados activos, el valor razonable se basa en los precios de
mercado.

47



XBCI \l EMENT MEMORIA 2011

En el caso de la valorizacién diaria de los instrumentos de deuda que componen la cartera se utilizan los precios
entregados por un proveedor independiente de servicios de valorizacion de instrumentos.

NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El saldo de efectivo y equivalente al efectivo al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

2011 2010
M$ M$
Efectivo en caja 568 425
Banco de Crédito e Inversiones 964.329 6.010.968
Total 964.897 6.011.393

Conciliacion de efectivo y equivalentes al efectivo presentados en el estado de situacion financiera con el efectivo y
equivalentes al efectivo, en el estado de flujos de efectivo.

2011 2010
M$ M$

Sobregiro bancario utilizado para la gestion del efectivo (191.185) (57.733)

Total partidas en conciliacion del efectivo y equivalentes al efectivo (191.185) (57.733)

Efectivo y equivalentes al efectivo 964.897 6.011.393

Efectivo y equivalentes al efectivo, estado de flujos de efectivo 773.712 5.953.660

NOTA 5 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
Los otros activos financieros corrientes a valor razonable, al cierre de cada ejercicio incluyen:
Moneda
de origen 2011 2010
M$ M$

Cuotas de fondos mutuos $ 22.842.022 30.271.019

Cuotas de fondos mutuos US$ 203.219 18.735

Bonos Banco Central de Chile $ 33.108 32.854

Bonos $ 100.387 -

Bonos UF 199.084 333.027

Depésitos a plazo $ 33.754.050 43.896.504

Depésitos a plazo UF 42.084.498 18.558.251

Letras de crédito UF 300.050 467.148

Pagarés Banco Central de Chile UF 22.157 30.337

Total 99.538.575 93.607.875

La valorizacion de los Otros activos financieros se realiza a su valor justo con efecto en resultado, de acuerdo a NIIF 9,
segun Oficio Circular N° 592 de la S.V.S., emitido el 6 de abril de 2010, donde la aplicacion es requerida en forma
anticipada.
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NOTA 6 - INSTRUMENTOS FINANCIEROS

6.1 INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA
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Los instrumentos constitutivos de posiciones de la Administradora son clasificados segin su naturaleza, caracteristicas y el proposito por el cual éstos han sido adquiridos o emitidos segin

las siguientes categorias:

Clasificacién de instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2011:

Clasificacion

Activos
A valor razonable

A costo amortizado

Pasivos
A valor razonable

A costo amortizado

(*) Para efectos informativos

Grupo

Fondos mutuos
Bonos

Depésitos a plazo
Letras de crédito
Pagarés

Efectivo y equivalente
Cuentas por cobrar

Otros activos no
financieros

Derivados

Cuentas por pagar

Clasificacion de instrumentos financieros al 31 de diciembre de 2010:

Cuotas de fondos mutuos
Bonos (pesos, UF)

Bonos bancarios

Depoésitos a plazo bancarios
Letras de crédito hipotecarias
Pagarés reajustables

Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas

Pagos anticipados corrientes

Forwards de moneda

Cuentas por pagar a entidades
relacionadas

Cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar
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A costo amortizado

Valor
contable

M$

964.897
890.181
11.682

190.878

22.270.016

765.072

Valor
razonable (*) A valor razonable
M$ M$

- 23.045.241
- 33.108
- 299.471
- 75.838.548
- 300.050
- 22.157
964.897 -
890.181 -
11.682 -
190.878 -
- 53.233
22.270.016 -
765.072 -
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Clasificacion

Activos
A valor razonable

A costo amortizado

Pasivos
A costo amortizado

(*) Para efectos informativos.

Grupo

Fondos mutuos
Bonos

Dep6sitos a plazo
Letras de crédito
Pagarés

Efectivo y equivalente
Cuentas por cobrar

Otros activos no
financieros

Cuentas por pagar

MEMORIA 2011

g

Cuotas de fondos mutuos
Bonos (pesos, UF)

Bonos bancarios

Dep6sitos a plazo bancarios
Letras de crédito hipotecarias
Pagarés reajustables

Efectivo y equivalentes al efectivo
Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a entidades
relacionadas

Pagos anticipados corrientes
Cuentas por pagar a entidades
relacionadas

Cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar
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A costo amortizado

Valor
contable

M$

6.011.393
1.076.116
24.765

332.908

34.371.246

746.402

Valor
razonable (*) A valor razonable
M$ M$

- 30.289.754
- 365.881
- 62.454.756
- 467.148
- 30.336
6.011.393 -
1.076.116 -
24.765 -
332.908 -
34.371.246 -
746.402 -
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6.2 CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

La calidad crediticia de los activos financieros que no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por deterioro se
evalla en funcién de la clasificacion crediticia otorgada por las agencias de rating.

En cuanto a la cartera mantenida por la Administradora, esta compuesta por instrumentos de deuda y cuotas de fondos
mutuos. A continuacién se presentan las clasificaciones de riesgo de crédito en el caso de los instrumentos de deuda,
ello debido a que los fondos mutuos no cuentan en su totalidad con una calificacion crediticia.

Calidad crediticia de los activos financieros mantenidos en la cartera por la Sociedad:

Exposicion al 31 de diciembre de

Clasificacion Rating 2011 2010
M$ % M$ %
A valor razonable Fondos
mutuos Q) 23.045.241 - 30.289.754 -
Instrumentos AAA 1.623.616 2,12 5.028.733 7,94
de deuda AA+ - - - -
AA 873.020 1,14 438.447 0,69
A - - - -
AA- 1.639.382 2,14 5.592.404 8,83
N2 - - 128.068 0,20
N1 72.357.316 94,6 52.130.469 82,34
Subtotal 76.493.334 100,00 63.318.121 100,00
Total 99.538.575 93.607.875

(1) Un porcentaje significativo de los fondos mutuos mantenidos en la cartera presentan un rating de AA fm/M1,
siendo considerados cuotas con muy alta proteccion ante pérdidas asociadas a riesgo crediticio, y con la mas baja
sensibilidad ante cambios en las condiciones de mercado.

NOTA 7 - DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

El detalle de este rubro al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

2011 2010
M$ M$
Parte corriente
Deudores comerciales 890.181 1.076.116
Provision pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar - -
Total parte corriente 890.181 1.076.116
Parte no corriente
Garantia de arriendo 38.460 37.835
Total parte no corriente 38.460 37.835

No se han descontado flujos de caja a los valores de los deudores comerciales, ya que su vencimiento no es superior a 60
dias y su cobrabilidad se realiza dentro de este periodo.
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Al 31 de diciembre 2011 y 2010, no se reconocieron pérdidas por deterioro de las cuentas por cobrar, debido a que

este rubro no contiene activos que hayan sufrido un deterioro de valor.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar de la Sociedad estdn denominados en pesos chilenos.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de cada

una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente.

NOTA 8 - CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas corrientes se detallan a continuacion:

Banco de Crédito e Inversiones
Bci Corredor de Bolsa S.A.

Total

El plazo estimado para su recuperacion es como maximo 60 dias, no existiendo garantias otorgadas por los deudores

relacionados.

NOTA 9 - ACTIVOS ENTREGADOS EN GARANTIA SUJETOS A VENTA O A UNA NUEVA GARANTIA

La Administradora presenta, segin lo dispuesto en la normativa establecida por la Superintendencia de Valores y

Seguros, garantias otorgadas en forma de boletas bancarias con el Banco de Crédito e Inversiones para cada uno de

los fondos administrados.

Las garantias mantenidas por la Sociedad con el Banco de Crédito e Inversiones al cierre de cada ejercicio es el

siguiente.

Activos corriente
Garantias participes UF
Garantias participes $

Total

Pasivos corrientes
Garantias participes UF
Garantias participes $

Total

Efecto neto
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2011 2010

M$ M$
240 24.765
11.442 -
11.682 24.765

2011 2010

M$ M$

32.665.163 29.126.117
44.635.542 81.747.563
77.300.705 110.873.680
30.212.820 26.980.562
47.087.885 83.893.118
77.300.705 110.873.680
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NOTA 10 - OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Corresponden a pagos anticipados corrientes, los cuales se detallan a continuacion:

2011 2010

M$ M$
Boletas de garantia sobre fondos 116.008 270.899
Otros gastos anticipados 74.870 62.009
Total 190.878 332.908
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NOTA 11 - ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles, desglosados entre los generados internamente y otros activos intangibles, se muestran a continuacion:

Sistema APV Activos
Participe Sistema Sistema intangibles
Sistema Sistema SQL Participe Grabacion Sistema Sistema identificables
Al 31 de diciembre de 2011 BAC Gestién Service Gather Etalk Realais Tower neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 72.967 157.949 138.110 39.060 26.571 21.464 - 456.121
Adiciones - - - - - 22.120 56.921 79.041
Amortizacién acumulada (64.135) (134.235) (115.926) (31.143) (18.588) - - (364.027)
Total movimiento (64.135) (134.235) (115.926) (31.143) (18.588) 22.120 56.921 (284.986)
Total 8.832 23.714 22.184 7.917 7.983 43.584 56.921 171.135
Sistema APV Activos
Participe Sistema Sistema intangibles
Sistema Sistema SQL Participe Grabacion Sistema Sistema identificables
Al 31 de diciembre de 2010 BAC Gestién Service Gather Etalk Realais Tower neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial 72.967 157.949 138.110 39.060 24.206 - - 432.292
Adiciones - - - - 2.365 21.464 - 23.829
Amortizacién acumulada (55.919) (112.176) (95.189) (23.766) (20.951) - - (298.001)
Total movimiento (55.919) (112.176) (95.189) (23.766) (8.586) 21.464 - (274.172)
Total 17.048 45,773 42.921 15.294 15.620 21.464 - 158.120

Los activos intangibles son identificables y tienen vida definida hasta el 2012.
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El detalle y los movimientos de las distintas categorias del rubro de propiedades, planta y equipo se muestran en la

tabla siguiente:

Al 31 de diciembre 2011:

Equipos de Teléfonos Mobiliarios de
oficina neto neto oficina neto
M$ M$ M$
Saldo inicial neto 104.309 32.651 303.647
Adiciones 66.541 391 2.385
Bajas - - -
Gastos por depreciacion (40.377) (14.074) (46.949)
Saldo final 130.473 18.968 259.083
Al 31 de diciembre de 2010:
Equipos de Teléfonos Mobiliarios de
oficina neto neto oficina neto
M$ M$ M$
Saldo inicial neto 97.844 40.096 351.825
Adiciones 43.400 1.526 3.112
Bajas - - -
Gastos por depreciacion (36.935) (8.971) (51.290)
Saldo final 104.309 32.651 303.647

Método utilizado para la depreciacién de propiedades, planta y equipos (vida o tasa);

Vida o tasa para:
Equipos de oficina
Teléfonos
Mobiliario de oficina
Instalaciones

NOTA 13 - ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS

Instalaciones
neto

M$
880.705

(118.508)
762.197

Instalaciones
neto

M$

997.025
341

(116.661)
880.705

Vida o tasa
minima

36 meses
60 meses
84 meses
84 meses

Los importes compensados de impuestos diferidos al cierre de cada ejercicio son los siguientes:

Activos por impuestos diferidos
Valorizacion de cartera
Provisiones propias
Provisiones terceros
Cambio de tasa de impuesto

Total activos por impuestos diferidos
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2011
M$

149.794
152.421
15.100
20.835

338.150

Total
neto

M$

1.321.312
69.317

(219.908)
1.170.721

Total
neto

M$

1.486.790
48.379

(213.857)
1.321.312

Vida o tasa
maxima

60 meses
60 meses
120 meses
120 meses

2010
M$

109.287
153.359
9.843
41.464

313.953
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Pasivo por impuestos diferidos

Valorizacion de cartera (157.631) (140.266)
Intangible (34.227) (26.880)
Cambio de tasa de impuesto (1.552) (7.596)
Total pasivo por impuestos diferidos (193.410) (174.742)
Total impuesto diferido activo neto 144.740 139.211

Conciliacion del gasto por impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando la tasa

efectiva:
Al 31 de diciembre 2011 Al 31 de diciembre de 2010
Tasa M$ Tasa M$
Resultado antes de impuesto a la renta 19.342.309 21.161.760
Saldo segun tasa vigente 20% 3.868.462 17% 3.597.499
Efecto reconocido en resultados 17% 3.294.659 10% 2.083.107
Correccion monetaria del patrimonio 482.113 202.395
Provisiones (105) (139.041)
Diferencia de resultado ejercicio, Renta
Liguida Imponible 136.933 1.508.897
Intangibles 2.603 (26.880)
Propiedades, planta y equipo (24.779) (140.266)
Valorizacion de cartera (22.962) 109.287
Total conciliacion 20% 3.868.462 17% 3.597.499

NOTA 14 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Las obligaciones con instituciones de crédito corrientes al cierre de cada ejercicio son las siguientes:

2011 2010
M$ M$
Sobregiros bancarios con Banco de Crédito e Inversiones 191.185 57.733
Pasivo por forward 53.233 -
Total 244.418 57.733

NOTA 15 — CUENTAS COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar al cierre de cada ejercicio se detallan a continuacién:
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Moneda
de origen
2011 2010
M$ M$
Corriente
IVA débito fiscal $ 347.503 375.077
Impuesto Unico a los trabajadores $ 50.707 50.692
Cotizaciones previsionales $ 77.018 67.631
Impuesto adicional corredores extranjeros uss 7.945 7.776
Facturas por pagar $ 46.289 33.980
Remuneraciones por pagar $ - 8.847
Honorarios por pagar $ 12.832 50.949
Cuentas por pagar $ 28.974 42.021
Facturas por recibir $ 188.905 103.386
Otros acreedores $ 4.899 6.043
Total 765.072 746.402
No corriente
Garantias recibidas por arriendo $ 176 176
Total 176 176
La cuenta Cotizaciones previsionales, tiene un vencimiento de diez dias corridos desde fin de mes. Para las cuentas
IVA débito fiscal, Impuesto Unico a los trabajadores, Impuesto adicional corredores extranjeros y Otros acreedores, su
vencimiento es de doce dias corridos desde fin de mes. El vencimiento para las cuentas Facturas por pagar,
Honorarios por pagar, Remuneraciones por pagar, Cuentas por pagar y Facturas por recibir, es de maximo sesenta
dias.
NOTA 16 - CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS
Las cuentas por pagar a entidades relacionadas se detallan a continuacién, el saldo mantenido al cierre de cada
ejercicio esta registrado a su costo amortizado sin que existan condiciones de riesgo o de incumplimiento que pudieran
disminuir su valor. Estos saldos son producto de operaciones bajo condiciones de independencia mutua y a valor de
mercado en el momento de ser registrados, su liquidacion o pago se estima como méaximo de sesenta dias, no
existiendo garantias entregadas a los acreedores relacionados.
2011 2010
M$ M$
Bci Corredor de Bolsa S.A. 15.369 10.859
Banco de Crédito e Inversiones 22.254.647 34.360.387
Total 22.270.016 34.371.246

NOTA 17- PASIVOS POR IMPUESTOS

El detalle de los pasivos por impuestos corrientes al cierre de cada ejercicio se presenta a continuacion:

57



XBCl \l\ EMENT MEMORIA 2011

2011 2010
M$ M$
Impuesto a la renta (tasa de impuesto 20%) 3.298.424 2.446.284
Provision 35% Impuesto Unico 1.764 495
Menos:
PPM (2.962.840) (2.086.685)
Crédito por gastos por capacitacion (22.000) (20.000)
Crédito por adquisicion de propiedades, planta y equipo - (1.964)
Otros (2.343) -
Total313.005 338.130
NOTA 18 — PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Los pasivos acumulados (o devengados) al cierre de cada ejercicio se detallan a continuacion:
2011 2010
M$ M$
Provision vacaciones
Saldo inicial 203.290 147.851
Aplicaciones (76.476) (47.075)
Incrementos 80.201 102.513
Saldo provisién vacaciones 207.015 203.289
Provisién participacion
Saldo inicial 750.838 415.215
Aplicaciones (726.209) (434.580)
Incrementos 591.777 770.203
Saldo provisién participacion 616.406 750.838
Total provision 823.421 954.127

a) Provision vacaciones

En este rubro se registran el devengo de vacaciones del personal. Estas provisiones se devengan mensualmente y su
plazo de pago es dentro del periodo anual de doce meses.

b)  Provision participacion

Este importe corresponde a la participacion en las utilidades. El plazo de pago es dentro de los doce meses siguientes.

NOTA 19 - ACCIONES ORDINARIAS

El capital de la Sociedad Administradora esta representado por 1.041 acciones ordinarias, de una serie Unica, emitidas,
suscritas, pagadas y sin valor nominal.
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad se encuentra bajo el control de dos accionistas, a continuacién se
detalla la estructura patrimonial de los accionistas:

Acciones Acciones
suscritas y con derecho
Sociedad Serie Acciones pagadas a voto Propiedad
N° N° N° %
Banco de Crédito e Inversiones Unica 1.040 1.040 1.040 99,90
Bci Corredor de Bolsa S.A. Unica 1 1 1 0,10
Total acciones 1.041 1.041 1.041 100,00
A continuacién se muestra el capital suscrito y pagado en cada ejercicio:
Capital Capital
Ejercicio suscrito pagado
M$ M$
Saldos al 31 de diciembre de 2011 20.407.840 20.407.840
Saldos al 31 de diciembre de 2010 18.640.797 18.640.797

El aumento de capital se explica por la fusion por incorporacion de Bci Asset Management Administradora General de
Fondos S.A., cuyos antecedentes se detallan en Nota 34.

Saldos al 31 de diciembre de 2011 y 2010:

Acciones al Movimiento de Acciones al
inicio del venta de compra de cierre del
Sociedad Serie ejercicio acciones acciones ejercicio
N° N° N° N°
Banco de Crédito e Inversiones Unica 1.040 - - 1.040
Bci Corredor de Bolsa S.A. Unica 1 - - 1
Total acciones 1.041 - - 1.041

NOTA 20 - OTRAS RESERVAS

La otras reservas que se presentan en el estado de cambios del patrimonio, corresponden al ajuste efectuado por la
aplicacion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), correspondiendo a la
reclasificacion de la correccién monetaria desde el rubro Patrimonio la cuenta Capital y la cuenta a la cuenta Otras
reservas, de acuerdo al Oficio Circular N°456 de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Otras
reservas
varias

M$

Saldos al 31 de diciembre de 2010 413.504
Incremento / disminucién por transferencia de otros cambios 22.457

Saldos al 31 de diciembre 2011 435.961
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NOTA 21 — GANANCIA POR ACCION

El detalle de las ganancias por accion al cierre de cada ejercicio es el siguiente:

2011 2010
M$ M$
Ganancias por accion
Ganancias por accion basica
Ganancias por accién basica en operaciones continuadas 15.416 18.327
Ganancias por accion basica 15.416 18.327

El célculo de las ganancias por accién para los ejercicios 2011 y 2010, se bas6 en la utilidad a accionistas y el nUmero
de acciones de la serie Unica. La Sociedad no ha emitido deuda convertible u otros instrumentos patrimoniales,
consecuentemente, la utilidad por accién no esta afectada potencialmente por compromisos que diluyan los ingresos
por accion de la Sociedad.

NOTA 22 — GANANCIAS ACUMULADAS

El movimiento de las ganancias acumuladas al cierre de cada ejercicio ha sido el siguiente:

2011 2010

M$ M$
Saldo inicial 47.326.874 28.248.222
Dividendos distribuidos (3.365.592) -
Capitalizacién de utilidades (1.767.043) -
Ajuste primera adopcion IFRS (*) (22.457) -
Ganancia 16.047.650 19.078.652
Saldo final 58.219.432 47.326.874

(*) Corresponde a los efectos de la primera aplicacion de NIIF en la sociedad incorporada Bci Administradora General
de Fondos S.A.

NOTA 23 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias al cierre de cada ejercicio se detallan a continuacion:

2011 2010
M$ M$

Remuneraciones fondos mutuos 24.626.466 24.441.145
Remuneraciones fondos de inversion privados 589.816 431.169
Administracion de cartera 339.736 263.689
Comisiones fondos mutuos 160.549 196.923
Comisiones fondos de inversion privados 437.518 60.934
Menor valor cuotas de fondos mutuos (48.435) (9.676)
Otros ingresos corredora de bolsa 87.350 104.075

Total 26.193.000 25.488.259
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NOTA 24 — OTROS INGRESOS DE OPERACION

Los otros ingresos de operacion se detallan a continuacion:

Identificacién

Otros
Dividendos Bci Activos Inmobiliarios FIP
Dividendos Fincorp FIP

Total

NOTA 25 — GASTOS DE ADMINISTRACION

Los gastos de administracion se detallan a continuacion:

Comisiones

Derechos de bolsa
Remuneraciones

Otros beneficios al personal
Dieta directores

Publicidad

Computacién

Arriendos

Gastos de operacién
Seguros

Patentes

Auditoria y asesorias
Depreciacién y amortizacion
Gastos gremiales

Gastos de clasificadora de riesgo

Total

NOTA 26 - COSTOS FINANCIEROS

Los costos financieros se detallan a continuacion:

Intereses préstamos bancarios
Gastos bancarios

Total
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Moneda

Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
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2011
M$

181.934
74.759

256.693

2011
M$

2.340.055
192.789
3.521.592
1.545.304
88.625
345.686
616.298
469.125
387.212
250.067
294.781
427.140
285.934
39.343
27.349

10.831.300

2011
M$

1.100.085
557.179

1.657.264

2010
M$

13.394
106.100
5.009.373

5.128.867

2010
M$

2.506.746
198.175
3.190.667
1.733.129
81.322
386.998
591.880
446.441
319.487
443.287
261.122
230.939
280.917
39.303

26.782

10.737.195

2010
M$

302.333
568.900

871.233
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NOTA 27 — PARTICIPACION EN LAS GANANCIAS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS QUE SE CONTABILICEN UTILIZANDO EL METODO
DE LA PARTICIPACION

La participacion en ganancia (pérdida) de asociadas contabilizadas por el método de participacién se detalla a continuacion:

Saldo Valorizacién Disminucion Saldo Efecto en
Al 31 de diciembre de 2011 Rut inicial Adaquisiciones valor cuota Dividendos de capital final resultado
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

FIP BCI Desarrollo Inmobiliario 76.050.129-8 44.826 - 10.474 - (34.891) 20.409 10.475
FIP BCI Renta Activa 76.070.054-1 1.662 - - - (1.662) - -
Omega FIP 76.071.138-1 1.055 - 50 (88) (1.017) - 50
FIP Chamisero 76.120.636-2 2.155 - 308 (291) - 2.272 308
BCI Activos Inmobiliarios FIP 76.050.124-7 89.533 - 295.375 (49.839) - 335.069 295.374
Terrenos y Desarrollos S.A. 76.010.161-3 223 - 260 (161) - 322 260

Total 139.454 - 306.467 (50.279) (37.570) 358.072 306.467

Saldo Valorizacion Disminucion Saldo Efecto en
Al 31 de diciembre de 2010 Rut inicial Adquisiciones valor cuota Dividendos de capital final resultado
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

FIP BCI Desarrollo Inmobiliario 76.050.129-8 - 45.000 (174) - - 44.826 (174)
FIP BCI Renta Activa 76.070.054-1 1.676 - (14) - - 1.662 (14)
Omega FIP 76.071.138-1 1.000 - 55 - - 1.055 138
Fincorp FIP 76.058.646-3 190.086 - 1.953.332 (2.139.314) (4.104) - -
FIP Chamisero 76.120.636-2 - 2.142 13 - - 2.155 13
BCI Activos Inmobiliarios FIP 76.050.124-7 88.644 - 75.081 (74.192) - 89.533 75.081
Terrenos y Desarrollos S.A. 76.010.161-3 230 - 197 (204) - 223 197

Total 281.636 47.142 2.028.490 (2.213.710) (4.104) 139.454 75.241
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Bajo NIIF se presume que la Sociedad posee control directo e indirecto sobre el FIP Bci Activos Inmobiliarios y la
Sociedad Terrenos y Desarrollos S.A., respectivamente. De acuerdo a lo establecido en el Oficio Circular N° 592 de
fecha 6 de abril de 2010 las sociedades administradoras que posean participacion en cuotas de los fondos bajo su
administracion, que en razén de las normas NIIF se presuma que mantienen el control sobre los mismos, no deberan
consolidar la informacién financiera con los fondos en cuestion y tendran que valorizar la inversion en cuotas de fondos
a su valor justo.

La Sociedad contabiliza sus inversiones en las entidades antes mencionadas utilizando el método de participacion, en
consideracion a la naturaleza de estas inversiones y a que cumple con los siguientes requisitos exigidos por NIC 28:

- El inversor es, a su vez, una dependiente completa o parcialmente dominada por otra entidad, y sus restantes
propietarios, incluyendo aquellos que no tendrian derecho a votar en otras circunstancias, han sido informados y
no han manifestado objeciones a que el inversor no aplique el método de la participacion;

- Los instrumentos de pasivo o de capital del inversor no se negocian en un mercado publico (ya sea una bolsa de
valores nacional o extranjera, 0 un mercado no organizado, incluyendo los mercados locales o regionales);

- El inversor no registra, ni esta en proceso de registrar sus estados financieros en una comision de valores u otra
organizacion reguladora, con el fin de emitir algan tipo de instrumentos en un mercado publico; y

- BCI, dominante ultima, elabora estados financieros consolidados, disponibles para el publico, de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, en lo relativo a consolidacion y reconocimiento de inversiones.

Sobre las inversiones restantes, la Sociedad posee influencia significativa y ha aplicado lo establecido en la NIC 28 que
sefiala que en aquellas inversiones donde el inversor ejerza influencia significativa éstas seran contabilizadas a su
valor patrimonial.

NOTA 28 - INGRESOS FINANCIEROS

Los ingresos financieros se detallan a continuacion:

2011 2010
M$ M$
Intereses titulos de renta fija 3.546.270 1.672.604
Intereses instrumentos BCI 460.701 158.763
Utilidad en venta cuotas de fondos 1.010.187 236.524
Total 5.017.158 2.067.891
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2011 2010
M$ M$
Gasto por impuesto corriente 3.298.424 2.446.284
Gasto rechazado 35% 1.764 495
Total gasto por impuesto corriente neto total 3.300.188 2.446.779
Gasto por impuesto diferido (5.529) (363.672)
Total gasto por impuesto diferido (5.529) (363.672)
Gasto por impuesto a las ganancias 3.294.659 2.083.107
NOTA 30 - DIFERENCIAS DE CAMBIO
Las diferencias de cambio (cargadas) / abonadas en el estado de resultados incluyen las siguientes partidas:
2011 2010
M$ M$
Pérdidas realizada compra ME (27.517) (36.609)
Ganancias realizada venta ME 41.459 10.103
Actualizaciones del ejercicio ME (3.248) 14.654
Total 10.694 (11.852)
NOTA 31 - RESULTADO POR UNIDADES DE REAJUSTES
El resultado por unidades de reajustes (cargadas) / abonadas en el estado de resultados incluyen las siguientes
partidas:
2011 2010
M$ M$
Realizacién actualizacion P. P. M. por pago de Impto $ 52.430 23.317
Actualizacion de otras partidas en activo afectas IPC $ 36.031 -
Actualizacion de otras partidas en pasivo afectas IPC $ (41.600) (1.536)
46.861 21.781

Total

NOTA 32 - CONTINGENCIAS

a) Pasivos contingentes

La Sociedad no mantiene pasivos contingentes de ninguna naturaleza al 31 de diciembre 2011 y 2010.

b)  Activos contingentes

La Sociedad no mantiene activos contingentes de ninguna naturaleza al 31 de diciembre 2011 y 2010.
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NOTA 33 - TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS
Las partes vinculadas comprenden las siguientes entidades:

- Banco de Crédito e Inversiones
- Bci Corredor de Bolsa S.A.

La Sociedad esta controlada por el Banco de Crédito e Inversiones, el cual posee el 99,9% de las acciones, el 0,1% de las
acciones restantes esta en manos de Bci Corredor de Bolsa S.A.

Las transacciones que se detallan a continuacién se realizaron con partes vinculadas:

Transacciones al 31 de diciembre 2011:

Efecto en
Sociedad uT Relacién Descripcion Saldo resultado
M$ M$
Banco Crédito

e Inversiones 97.006.000-6 Accionista Cuenta corriente 47.637.867 -
Comisiones 1.361.665 (1.361.665)
Servicio administracion de personal 7.384 (7.384)
Servicio de informatica 36.573 (36.573)

Cuenta corriente mercantil, rendicion 22.150.661 (1.115.312)
Boletas de garantia participes en

UF Art. 226 Ley 18,045 32.665.163 (111.193)
Boletas de garantia fondos
mutuos estructurados garantizados 44.635.542 (189.901)
Bci Corredor
de Bolsa S.A. 96.519.800-8 Accionista
Comin Referenciamiento de clientes 87.350 87.350
Comision de colocacion cuotas
de fondos mutuos 4.715 (4.715)
Comision de transferencias
instrumentos de renta fija 148.672 (148.672)
Remuneracion Directores Director* Honorarios Directores 85.625 85.625
Rem. Gerencias y Subgerencias Gerencias** Remuneracion 1.371.439 1.371.439
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Efecto en
Sociedad RUT Relacién Descripcién Saldo resultado
M$ M$
Banco Crédito
e Inversiones 97.006.000-6 Accionista Cuenta corriente banco 71.719.621 -
Comisiones por colocacién
de cuotas de F. M. 1.392.076 (1.392.076)
Servicios administraciéon
de personal RR. HH. 8.135 (8.135)
Cuenta corriente
mercantil, financiamiento 34.046.823 (302.065)
Boletas de garantia participe
en UF Art. 226 Ley 18.045 29.094.934 (134.706)
Boletas de garantia F. M.
estructurados o garantizados 81.747.563 (339.764)
Bci Corredor de
Bolsa S.A. 96.519.800-8 Accionista Referenciamiento
comudn de clientes 76.507 76.507
Comision colocacion
cuotas de fondos mutuos 4.671 (4.671)
Comision transferencias
instrumentos renta fija 121.385 (121.385)
Remuneracion Directores Director * Honorarios Directores 81.322 81.322
Rem. Gerencia y Sub-Gerencias Gerencias ** Remuneracion 1.311.079 1.311.079

* Corresponde a un Directorio compuesto por 7 personas.
** Corresponde a 14 funcionarios indicados como personal clave en la administracion gerencial de la empresa.

Las transacciones realizadas con los terceros vinculados estan registradas a su valor presente y de acuerdo a
condiciones de independencia mutua similares a las realizadas con otras entidades, los saldos mantenidos al cierre de
cada ejercicio estan registrados a su costo amortizado sin que existan condiciones de riesgo o de incumplimiento que
pudieran disminuir su valor.

El registro de las transacciones realizadas entre las empresas relacionadas no estan sujetas a garantias recibidas u
otorgadas y su plazo de pago o recuperacion es de 60 dias promedio.

Los beneficios a los empleados de corto plazo son medidos en base conocida y son registrados en la cuenta contable
Provision participacion de la administradora. No existen beneficios contractuales post empleo u otros beneficios de
largo plazo, beneficios por terminaciones y pago basados en acciones.

NOTA 34 - FUSION

Segun Resolucién Exenta N° 643, de fecha 29 de diciembre de 2011, se aprobé la fusién por incorporacién de Bci
Administradora General de Fondos S.A. en Bci Asset Management Administradora General de Fondos S.A., y la
modificacion de los estatutos sociales de ésta Ultima. Ambas sociedades acordaron su fusion en Juntas
Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 28 de septiembre de 2011, en tanto la sociedad absorbente
aprobd, ademés, la reforma de sus estatutos sociales, en dicha Junta Extraordinaria. La mencionadas Juntas
Extraordinarias de Accionistas fueron reducidas a escritura publica en la misma fecha, en la Notaria de Santiago de
don Radl lvan Perry Pefaur.

La reforma de los estatutos sociales de la sociedad absorbente consiste en:
a) Aumentar el capital social en base a lo informado en cuadro adjunto, mediante la emisién de 41 acciones de
pago, sin valor nominal de una misma serie y Unica serie y sin privilegios, que se destinaron integramente a los

accionistas de Bci Administradora General de Fondos S.A. en la proporcién correspondiente de acuerdo a la
relacion de canje determinada.
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Bci Asset
Bci Asset Management
Management Bci Administr.
Administradora Administradora General de
General de General de Fondos S.A.
Fondos S.A. Fondos S.A. Total fusion
M$ M$ M$
Patrimonio neto
Capital emitido 17.920.405 2.487.433 20.407.838
Ganancias acumuladas 49.871.202 305.610 50.176.812
Otras reservas 421.872 4.887 426.759
Total patrimonio neto al 30 de junio de 2011 68.213.479 2.797.930 71.011.409

b) Aumentar el nimero de directores, de 5 a 7 miembros.

Los fondos mutuos y los fondos de inversién administrados por las sociedades seran administrados por Bci Asset
Management Administradora General de Fondos S.A.

Bajo las nuevas normas, la fusién constituye una combinaciéon de negocios bajo control comudn, pero no estan
cubiertas por NIIF 3, dado lo anterior y considerando el espiritu de la transaccion, la Administracién decidié utilizar
los valores libros de la sociedad absorbida. Adicionalmente, la relacién de canje de acciones se efectu6 a valores
patrimoniales, por lo cual no se generaron ajustes significativos a contabilizar.

En base a lo determinado en la citada Junta Extraordinaria de Accionistas de Bci Asset Management Administradora
General de Fondos S.A., los efectos contables de la fusion seran reconocidos a contar del 1 de julio de 2011. Sin
embargo, la Administracion ha definido que para efectos de presentacion de los estados financieros, la transaccion
consider6é mostrar los saldos fusionados a partir del 1 de enero de 2010, con lo cual los estados financieros al 31 de
diciembre de 2010 fueron reformulados.

NOTA 35 - HECHOS POSTERIORES A LA FECHA DE BALANCE
No se tiene conocimiento de hechos significativos que hayan ocurrido con posterioridad al 31 de diciembre 2011 y

hasta la fecha de emisién de estos estados financieros, que puedan afectar significativamente la interpretacién de los
mismos.
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NOTA 36 - ADMINISTRACION DE CARTERA DE TERCEROS

De acuerdo a las instrucciones impartidas por la Circular N° 1894 emitida por la Superintendencia de Valores y
Seguros, se informan cuadros relativos a la administracion de carteras de terceros:

CUADRO N°1 - Gestion de Carteras de Terceros Distintos a los Fondos Bajo Administracién Ndmero de Inversores y

Montos Involucrados al 31 de diciembre 2011.

(Cifras en miles de pesos o de la moneda que corresponda y % con 3 decimales)

Tipo de inversor N° de inversores vy activos gestionados

Inversor Inversor

nacional extranjero Total Porcentaje sobre el total

N° M$ N° M$ N° M$ % %
Persona natural 13 5.257.229 - - 13 5.257.229 18,310 4,753
Persona juridica 58 105.342.869 - - 58 105.342.869 81,690 95,247
Inversionista institucional - - - - - - 0,000 0,000
Otro tipo de entidad - - - - - - 0,000 0,000
Total 71 110.600.098 - - 71 110.600.098 100,000 100,000
CUADRO N°2 —  Gestién de Carteras de Terceros Distintos a los Fondos Bajo Administracion Inversores y Montos

Involucrados al 31 de diciembre 2011.

(Cifras en miles de pesos o de la moneda que corresponda y % con 3 decimales)

Invertido
Monto invertido sobre el total
Tipo de activo Nacional Extranjero de activos
M$ M$ %
Acciones de sociedades andnimas abiertas
y derechos preferentes de suscripcién de acciones 6.865.122 - 6,207
Cuotas de fondos de inversién y derechos preferentes - - -
Cuotas de fondos mutuos 11.207.091 6.100.226 15,649
Certificados de depésitos de valores (CDV) - - -
Titulos que representen productos - - -
Primas de Opciones - - -
Otros titulos de renta variable - - -
Titulos emitidos o garantizados por Estados
0 Bancos Centrales 1.245.261 - 1,126
Depositos a plazo y otros titulos de bancos
e instituciones financieras 14.152.026 - 12,796
Pagarés y bonos de empresas y de sociedades
securitizadoras 59.130.523 - 53,463
Otros titulos de deuda 6.841.974 - 6,186
Acciones no registradas - - -
Cuotas de fondos de inversién privados 3.407.144 - 3,080
Titulos de deuda no registrados - - -
Otras inversiones 1.647.729 3.002 1,493
Total 104.496.870 6.103.228 100,000
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